@ Proyecto Educativo IES Ciudad los Angeles

LES. CRIDAD LOS ANGELES

IES CIUDAD LOS ANGELES

R 4t um

PROYECTOEDUCATIVO




Proyecto Educativo IES Ciudad los Angeles

LES. CRIDAD LOS ANGELES

INTRODUCCION

El Proyecto Educativo, segin la legislacion vigente, es el conjunto de ideas y
decisiones asumidas por toda la comunidad escolar, referidas a las opciones educativas basicas
y a la organizacién general del Centro. Es un instrumento que gestiona, enumera y define
las notas de identidad del centro, formula los objetivos que pretenden y expresa la
estructura organizativa de la institucion, coherentemente con el contexto escolar.

Con este proyecto, se aspira a recoger y concretar la orientacion que la Comunidad
Educativa del IES Ciudad de los Angeles quiere dar a sus actuaciones. Pretende recoger el
pensar y el buen hacer de la Comunidad Educativa, de manera que cada uno de sus miembros
se reconozca en sus principios e intenciones. El mundo y los valores estdn cambiando en los
ultimos afos, al igual que la ciencia, las nuevas tecnologias, los medios de comunicacién, etc.,
y por ello se ha de dar respuesta a los nuevos retos que la sociedad plantea. En realidad,
aungue en un momento determinado se redacte y se apruebe, se ha ido construyendo
desde la practica educativa y puede afirmarse que ha ido entrando en vigor, poco a poco,
durante los ultimos afos. Para ello, los rasgos esenciales que dan identidad a nuestro centro
educativo:

e Realizando actividades de conmemoracién de fechas importantes que favorezcan la
educacién basada en los derechos de la infancia y ciudadania global:

e Realizando actividades deportivas y socioeducativas solidarias: en cursos anteriores se han
llevado a cabo gimkanas y carreras solidarias, asi como semanas de desayunos solidarios
para recaudar fondos destinados a proyectos de Unicef y ACNUR.

e Llevando a cabo otras actividades y/o actuaciones propuestas por los diferentes
departamentos didacticos, por los alumnos, por la Asociacién de padres y madres;
actividades organizadas por la Direccidn, la Jefatura de Estudios, Departamento de
Actividades Complementarias y Extraescolares y por Departamento de Orientacion.

a. Estabilidad, que permite a los alumnos y alumnas de nuestro centro educativo seguir
su proceso educativo con criterios estables, aunque sujetos a las variaciones que las
circunstancias puedan imponer. El analisis del entorno permite detectar cudles son
los elementos que influyen positiva o negativamente a la hora de lograr los objetivos
propuestos. Es a través de dicho andlisis como podremos encontrar los elementos

motivadores para el alumno.

b. Unificador del proceso educativo, dando coherencia al trabajo que todos y cada uno
de los miembros de la Comunidad Educativa realizan, garantizando su necesaria
coordinacion. Todo ello se plasmard en la utilizacion de recursos concretos, tanto
humanos como materiales. Se dotard de competencias y normas de funcionamiento a
los 6rganos de gobierno y de coordinacion didactica, adaptando los preceptos legales
a las particularidades del centro. Todo ello sera posteriormente analizado, evaluado,
Y, €n su caso, optimizado, a la vista de los resultados obtenidos en los siguientes
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C.

Cursos.

Integral y vinculante, por cuanto que compromete en todos sus aspectos a TODOS los
miembros de la Comunidad Educativa. Educacién en libertad y el fomento de una
educcion integral que capacite a la persona para un correcto desarrollo profesional,
social e intelectual. En consecuencia, se propicia una ensefianza critica, reflexiva y
creativa tanto en la transmision de conocimientos como en las capacidades y destrezas,
asi como en las actividades complementarias y culturales que se programan.

Abierto y flexible, puesto que es un documento de reflexion y de evaluacién
permanente de nuestra practica educativa. Podra ir evolucionando y adaptandose a
las nuevas necesidades e incluso orientaciones que la Comunidad Educativa quiera ir
dando a su actuacién docente.

Como Centro Referente de Unicef, incorpora la educacion en derechos de la infancia y
ciudadania global como uno de los ejes educativos de nuestro centro trabajandolo
desde todos los dmbitos, desde el plan de convivencia, plan de accidn tutorial, el plan
de atencién a la diversidad y los diferentes planes del instituto, todo ello reflejado de
manera explicita en la programaciéon general anual del instituto y en las diferentes
programaciones de los departamentos.

Susceptible de modificacion gradual y progresiva, por cuanto se estructura en
diversos documentos.
Cada uno con su propia aprobacion inicial y calendario de actuacion.

Andlisis del entorno, senas de identidad y objetivos
Organigrama y organizacién del Centro.

Plan de Convivencia

Normas de Convivencia

Plan de Acogida

Plan de Accion Tutorial

Plan de Atencion a la Diversidad

Plan de Contingencia

NN N N N N RN

Proyectos formativos:

Instituto Promotor de la Actividad Fisica y Deportiva (IPAFD)
Participacién en Olimpiadas de Matematicas, Economia.

Inmersion Linguisticas en Inglés

YV V V V

Centro Referente de Unicef desde 2019:
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+ Protocolos: Prevencidon del maltrato

=+ Abuso Sexual

4 Acoso Escolar

» Programa REFUERZA ESCOLAR

Analisis del entorno, sefias de identidad y objetivos

El documento de “Analisis del entorno, sefias de identidad y objetivos” fue aprobado
inicialmente por el Consejo Escolar en sesion de 30 de junio de 1.999, habiendo sido
actualizado el 9 de abril de 2019 para dar cumplimiento a lo indicado en la Orden 1275/2010,
de 8 de marzo, de la Consejeria de Educacion de la Comunidad de Madrid (BOCM de 18 de
marzo de 2010) sobre Institutos de Innovaciéon Tecnoldgica. La ultima actualizacion ha sido
aprobada en Claustro y Consejo Escolar el dia 30 de junio de 2022.

1. - ANALISIS DEL ENTORNO DEL I.E.S. CIUDAD DE LOS ANGELES.
1.1. . - Anadlisis del entorno econdmico, social y cultural.
1.2. . - Instalaciones y materiales del centro.
1.3. . - Analisis del profesorado y personal no docente.
1.4. . - Andlisis del alumnado. Caracteristicas y demandas que plantea.
1.5. . - Analisis de la participacion de la comunidad educativa en la vida del Centro.

2. - SENAS DE IDENTIDAD DEL I.E.S. CIUDAD DE LOS ANGELES
2.1. . - Definicién institucional.
2.2. .- Estilo de formacion y oferta educativa.
2.3. . - Estilo de gestion institucional.

3. - OBJETIVOS DEL I.E.S. CIUDAD DE LOS ANGELES.
3.1. . - Ambito pedagdgico.
3.2. . - Ambito de gestién.
3.3.. - Ambito institucional.
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1. - ANALISIS DEL ENTORNO DEL I.E.S. CIUDAD DE LOS ANGELES
1.1. - Andlisis del entorno econdmico, social y cultural.

El Instituto se halla situado en el Barrio de los Angeles, perteneciente al Distrito de
Villaverde, en el extremo meridional de la ciudad de Madrid. Este barrio esta formado en su
origen por una serie de barriadas o colonias (Ciudad de los Angeles, Colonia S. Nicolds,
Colonia del Ahorro y el Cruce, ..), claramente delimitadas, desde el punto de vista
geografico, por una serie de grandes vias de comunicacién que dificultan su comunicaciéon
con otras zonas. Estas vias son la M-40 al norte, la Avda. de Andalucia al este, la carretera
de Madrid a Villaverde y el ferrocarril industrial por el oeste y el ferrocarril por el sur. Se
trata de barrios surgidos desde finales de los afios cincuenta como asentamiento de
poblacidon inmigrante, muy proximos a algunas de las principales instalaciones industriales
de Madrid (Barreiros, Boetticher, etc.). La mayoria de las viviendas son de promocion privada,
lo que ha generado un elevado nivel de ocupacién del suelo y la consiguiente carencia de
espacio destinado a dotaciones deportivas o culturales, asi como de zonas verdes. Desde
el punto de vista econémico y social, la poblacién de la Colonia Ciudad de los Angeles —
de donde tradicionalmente procede el mayor nimero de nuestros alumnos- ha presentado
unas caracteristicas econdmicas, sociales y culturales comparativamente mejores que las
de otras zonas, lo que ha generado la conciencia entre sus habitantes de estar en una
“isla” de caracteristicas diferentes a las de su entorno; sin embargo, en los ultimos afios
se ha producido un deterioro de estas condiciones, lo que, unido al hecho de que cada
vez acuden a nuestro centro mas alumnos procedentes de los otros barrios que forman
nuestra zona de influencia, hacen que la situacion de nuestro entorno se vaya asimilando
progresivamente a la de toda la zona sur de Madrid.

En la actualidad el nivel econdmico de la zona es de clase media-baja, formada
principalmente por asalariados, pequefios comerciantes, funcionarios y obreros
especializados. Hasta hace pocos afios era una zona tranquila en la que los efectos sociales
de la reconversidon industrial de los primeros ochenta se asimilaron hacia tiempo y no
fueron especialmente traumaticos. En el presente, las condiciones de conflictividad en el
barrio se han visto modificadas por la edificacion de un importante nucleo de viviendas
preferentemente ocupado por grupos sociales de clase baja y con un indice de
problematizacidn bastante elevado.

Segln la ultima encuesta de empadronamiento del Ayuntamiento de Madrid, el
porcentaje de poblacién inmigrante en el barrio de los Angeles es ligeramente superior a
la media de Madrid, siendo preferentemente latinoamericana, con predominio de las
comunidades ecuatoriana y colombiana, y en menor medida marroqui, peruana, rumana y
dominicana.
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1.2. - Instalaciones y recursos materiales del Centro.

> El edificio antiguo del I.E.S. Ciudad de los Angeles contaba con dieciséis
unidades, nimero muy reducido para la demanda educativa de la zona, lo
que obligé a su funcionamiento en doble turno casi desde su puesta en
funcionamiento hasta el curso 1999- 2000. La ampliacién del curso 2000-2001
permitié aumentar el nUmero de unidades a veintiocho -nueve en el edificio
nuevo-, todas en turno de mafiana, y, posteriormente, a treinta, tras la
conversion en aula de la antigua vivienda del conserje si bien han
desaparecido en el proceso los despachos de los Departamentos y las salas
de Usos Multiples y Audiovisuales. En el curso 2020-21 se ha realizado una
instalacién de cuatro aulas prefabricadas en el patio.

En sucesivas reestructuraciones se han remodelado espacios permitiendo tener
aulas para pequefios grupos de alumnos, para su utilizacién como aula de Francés o de
Clasicas o para nuevos desdobles, pero no para aumentar el nimero de unidades del
Centro. En cuanto a recursos materiales, el centro cuenta con las siguientes instalaciones:
Laboratorios de Quimica y Ciencias Naturales, Aulas de Musica, Plastica, Tecnologia e
Informatica (2), Gimnasio, dos pistas de deporte y Biblioteca, aulas equipadas con
ordenador y proyector y aula de Usos Multiples. Cuenta con despachos para un
Departamento didactico, Equipo Directivo y Departamento de Orientacidén, si bien en
numero inferior al necesario, lo que obliga a compartir despachos o a tener que utilizar
algunos de ellos para impartir clase a grupos reducidos de alumnos.

En general, podemos sefalar como los principales problemas que tiene
actualmente nuestro centro: la falta generalizada de espacio fisico y la existencia de
barreras arquitecténicas, al no tener auténticas escaleras de emergencia. En cuanto a
instalaciones sanitarias —aseos, duchas, vestuarios- el centro cuenta con un numero
adecuado al numero de alumnos, si bien hay que sefialar el deterioro progresivo de estas
instalaciones. El mobiliario del centro es suficiente para cumplir sus funciones, si bien es
patente su alto nivel de desgaste, como consecuencia del uso intensivo derivado de su
antigliedad y del no siempre buen uso. Nuestra preocupacion por el aspecto externo del
Centro es importante, por eso, se cuida especialmente el estado de las instalaciones y
el orden interno. En cuanto a material didactico, informatico y audiovisual, el centro cuenta
actualmente con un nivel aceptable de equipamiento, como consecuencia del esfuerzo
econdémico realizado por el centro desde su creacion, ya que la dotacidn inicial a cargo del
M.E.C. fue muy escasa.

Los departamentos didacticos son los 6rganos basicos encargados de organizar y
desarrollar las ensefianzas propias de las areas, materias o médulos correspondientes, y las
actividades que se les encomienden, dentro del ambito de sus competencias.



. Proyecto Educativo IES Ciudad los Angeles

LES. CRIDAD LOS ANGELES

El I.E.S. Ciudad de los Angeles cuenta con los siguientes departamentos: Actividades
Extraescolares, Biologia- Ciencias Naturales, Dibujo-Educacion Plastica Visual, Economia,
Educacién Fisica y Deportiva, Filosofia, Fisica y Quimica, Francés, Geografia e Historia,
Inglés, Latin, Lengua Castellana vy literatura, Matematicas, Musica, Orientacion, Religion y
Tecnologia.

La Comisidon de Coordinacion Pedagdgica esta integrada por la Directora, que es su
presidenta, el Jefe de Estudios y los Jefes de departamento. Esta se reunira al menos una vez
al mes, asi como cuantas veces sean necesarias, ademas de las reuniones extraordinarias
de comienzo y fin de curso. Las actas que de las sesiones que se levanten quedaran
archivadas por el secretario, a disposicidon de todos los miembros del Claustro de profesores.

1.3. - Andlisis del profesorado y personal no docente.

Por lo que se refiere a los recursos humanos, el cupo de profesores concedido por la
Administracion es suficiente para la atencion de las actividades docentes programadas, pero
resulta insuficiente para atender de forma plenamente satisfactoria a la diversidad creciente
del alumnado, al no permitir impartir todos los laboratorios, desdoblamientos,
agrupamientos flexibles y clases de repaso requeridas. La diferencia entre la dotacion de
plantilla (42 profesores) y el cupo (62,5 profesores, 1 PT, 0.5 profesores de Compensatoria, 1
Orientador y 1 PTSC) ocasiona que el desfase se cubra con profesores en expectativa de destino
e interinos, cuyo numero ha oscilado, en los ultimos cursos, en torno al 25% del total
del claustro. Esto, ademds de originar una gran movilidad del profesorado, plantea
problemas de coordinacién dentro de los Departamentos Didacticos.

En cuanto a personal no docente, el centro cuenta con cinco conserjes y tres
administrativos, ademas del personal de limpieza. Este numero resulta suficiente para el
cumplimiento adecuado del servicio.

1.4. Andlisis del alumnado. Caracteristicas y demandas que plantea.

El alumnado del I.E.S. Ciudad de los Angeles procede mayoritariamente de los
cuatro colegios adscritos que son el C.P. Barcelona, C.P. Ciudad de los Angeles, C.P. Ciudad
de Cérdoba y C.P. Republica del Salvador y en la actualidad de tres mas que son CEIP Nebrija,
Los Rosales y Damaso Alonso.

La heterogeneidad socioecondmica de la zona, ya mencionada, determina una gran
diversidad del alumnado. Junto a alumnos con niveles altos de motivacion e interés por el
estudio, que aspiran a cursar Bachillerato y acceder a estudios superiores, bien universitarios
o ciclos formativos, y que ven en el estudio un sistema de mejora de su posicidén social y
personal, encontramos otros alumnos con escasa motivacién, cuando no abierto rechazo,
hacia los estudios y la propia institucion escolar y que cursan estudios como consecuencia de
la extensidn de la escolarizacidn obligatoria hasta los dieciséis afios. 7
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Entre ambos extremos se despliega un amplio abanico de situaciones intermedias,
gue nos plantean el reto de como atender a una demanda educativa tan extremadamente
diversificada.

Las normas de convivencia del centro, que regulan los derechos y deberes del
alumno, deben propiciar el clima de responsabilidad, de trabajo y esfuerzo, que permita
guetodos los alumnos obtengan los mejores resultados del proceso educativo y adquieran
los habitos y actitudes recogidos en la L.O.M.C.E. Para ello, respetando lo dispuesto en las
leyes, el R.R.Il. del Centro que desarrolla, concreta y adapta los derechos y deberes declarados
a las especiales condiciones y a las necesidades propias de la edad y madurez personal
de los alumnos; sin mas distinciones que las derivadas de las circunstancias anteriores y
de las ensefianzas que se encuentren cursando.

Los alumnos elegirdan libremente, mediante sufragio directo y secreto, a sus
representantes ante el Consejo Escolar, asi como a sus delegados y subdelegados.

La junta de delegados estard integrada por representantes de los alumnos de los
distintos grupos y por los representantes de los alumnos en el Consejo Escolar. La junta de
delegados podra reunirse en pleno o cuando la naturaleza de los problemas lo haga mas
conveniente, en comisiones, y en todo caso lo hara antes y después de cada una de las
reuniones que celebre el consejo escolar. El Jefe de Estudios facilitara a la junta de delegados
un espacio adecuado para que pueda celebrar sus reuniones y los medios materiales
necesarios para su correcto funcionamiento.

En el Instituto funciona —aunque de manera intermitente en funcién de los alumnos
gue en cada momento estén interesados- una asociacion de alumnos (la Asociacién de
Alumnos Ciudad de los Angeles: AAA) que canaliza la participacién de los alumnos en la vida
del Centro y fomenta la organizacion de actividades culturales y deportivas.

1.5 - Analisis de la participacion en la vida del Centro de los Padres y Madres
de Alumnos.

El I.E.S. Ciudad de los Angeles cuenta con una larga tradicién de participacién activa
de los padres y madres de alumnos en la vida del centro, manteniendo una colaboracién
entre padres y profesores, desde el respeto a los respectivos ambitos de competencias y
entendiendo que ambos sectores comparten un objetivo comuin. Esta participacién se
canaliza por dos vias. Por un lado, la participacidn institucional a través de la Asociacién de
Madres y Padres de Alumnos (A.M.P.A.), que se concreta en la presencia de sus
representantes en el Consejo Escolar, reuniones de la Junta Directiva de la A.M.P.A. con el
equipo directivo del Instituto y la colaboracién en la organizacién de actividades
extraescolares. La segunda via de participacion es la realizada individualmente por padres y
madres de alumnos mediante la relacion frecuente con los tutores y profesores de sus hijos
a través de la asistencia a las reuniones periddicamente convocadas en algunos grupos y
niveles y con las entrevistas personales.
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2. - SENIAS DE IDENTIDAD DEL I.E.S. CIUDAD DE LOS ANGELES

2.1. - Definicidon institucional.

El Instituto de Educacién Secundaria Ciudad de los Angeles es un centro publico,
cuyos principios y valores son los recogidos en la Constitucién Espafiola de 1.978 y en las
leyes que regulan el funcionamiento de los centros de ensefanza: la libertad, la igualdad,
la solidaridad, el respeto y la tolerancia. Entendemos nuestra tarea como un servicio publico
dirigido a toda la comunidad, rechazando toda actitud que signifique exclusion,
discriminacion o elitismo y adoctrinamiento. Existe un consenso en valorar la participacion
ciudadana como herramienta clave que contribuye al desarrollo de las personas y
comunidades. La participacién facilita los procesos de cohesién social y contribuye al
bienestar de las personas y a la mejora de su entorno. A participar también se aprende.

Como “Centro Referente de Unicef “, las principales lineas de trabajo para la educacién en
derechos de la infancia y la adolescencia y la ciudadania global son las siguientes:

Educacioén en derechos de la infancia

o Participacién infantil y otros derechos

o Proteccion a la infancia

o Clima Escolar

(e}

Cada una de estas lineas de trabajo se desarrrolla desde diferentes proyectos y actuaciones
implicando a toda la comunidad educativa, teniendo en cuenta siempre la” Ley Orgénica 8/2021,
de 4 de junio, de proteccidn integral a la infancia y la adolescencia frente a la violencia” y la figura
de la coordinadora de bienestar y proteccién del centro.

La educacion ha de basarse en el respeto de los Derechos de la Infancia que promueven la
observancia de los derechos de todos los nifos, nifias y adolescentes, como establece la
Convencidn sobre los Derechos del Nifio, desarrollando la capacidad de los titulares de deberes
para cumplir con sus obligaciones de respetar, proteger y cumplir dichos derechos. De ello
resulta que el aprendizaje debe:

Facilitar un ambiente de bienestar psicoldgico y ético.
Fomentar un buen clima escolar con relaciones interpersonales positivas, con
sentimientos de aceptacion y seguridad emocional.

3. Promover el conocimiento y defensa de los Derechos de la Infancia y el ejercicio de la
ciudadania global solidaria y responsable.

4. Comprometerse con el pleno cumplimiento de los derechos de la infancia en el ambito
educativo, lo que implica promover en el alumnado el reconocimiento de si mismos y
de los demas como personas con dignidad, con derechos y responsabilidades.

5. Comprometerse con el desarrollo de la personalidad, las aptitudes y la capacidad
mental y fisica del alumnado hasta el maximo de sus posibilidades.



Proyecto Educativo IES Ciudad los Angeles

LES. CRIDAD LOS ANGELES

6. Promover la formacién de ciudadanos preocupados por el cumplimiento de los
derechos humanos en todo el mundo.

7. Garantizar la proteccidn frente a cualquier forma de discriminacion por razén de cultura,
religion, origen, idioma, sexo o de cualquier otra indole.

8. Respetar la libertad del menor de tener o adoptar la religién o creencias de su eleccién vy
de manifestarlas, tanto en publico como en privado.

9. Adoptar las medidas normativas, organizativas y educativas necesarias para garantizar la
proteccion frente al maltrato, las humillaciones y los abusos sexuales, previniendo los
riesgos de perjuicios fisicos o mentales de cualquier tipo.

10. Promover el conocimiento de la infancia de los riesgos presentes en su entorno y
fomentar el desarrollo de medidas de autoproteccion.

11. Promover un entorno de relacién interpersonal que fomente la igualdad, el respeto
por la dignidad de las personas, la salud y la convivencia pacifica.

12. Se potencia los valores de respeto, tolerancia y compafierismo, necesarios para conseguir
la solidaridad, ayuda mutua y compafierismo.

13. Promover que nifios, nifas y adolescentes disfruten activamente de la libertad de
informacion, creencia, expresién y participacion.

14. Promover que educadores, familias y la comunidad escolar en su conjunto guien vy
orienten a nifos, niflas y adolescentes en el ejercicio de sus derechos y
responsabilidades, de modo acorde con sus capacidades, y velando en todo momento
por el interés superior del menor.

15. Promover el derecho de la infancia a disfrutar del juego y a las actividades recreativas
propias de su edad, asi como a participar en la vida cultural, las artes y el
medioambiente.

Para desarrollar esta tarea, nuestro Centro pretende mantener una intensa relacién con el
entorno. Asi, pretendemos mantener una estrecha relacién con los demas centros publicos
de nuestro entorno, muy especialmente con los colegios adscritos. Debe ser una prioridad
que la comunidad escolar esté informada de los riesgos que se pueden presentar y que tenga
previstos mecanismos de respuesta ante dicha circunstancia.

Por otra parte, mantenemos relaciones de colaboracién con la Junta Municipal,
Asociaciones de Vecinos, Sindicatos y todo tipo de asociaciones ciudadanas que trabajen en
defensa de los mismos principios y valores que inspiran nuestra actividad.

2.2. - Estilo de formacién y oferta educativa.

El I.E.S. Ciudad de los Angeles imparte estudios de E.S.O. y de Bachillerato, en las
modalidades de Ciencia y Tecnologia y de Humanidades y Ciencias Sociales.

Nuestro centro propone como valores educativos la integracidon y la coeducacién,

entendidas no sélo como simple educaciéon mixta, sino como una verdadera accién positiva
10
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tendente a promover en los el alumnado el rechazo a cualquier actitud discriminatoria por
razén de sexo, raza, credo o condicidn social, fisica o personal. Igualmente se promueve el
respeto a la diferencia, incentivando de manera activa la actitud critica, la libertad de criterio
y la libre expresién del mismo, con los solos limites del respeto a los derechos de los demas
miembros de la comunidad educativa.

Concebimos la educacién como una formacién integral del individuo, que favorezca la
comprensividad y fomente el espiritu critico. En un contexto sociocultural como el nuestro, la
educacién desempeiia, ademds, una importante funcién compensadora, como via de
romocién social personal. Para lograr el tipo de formacién que pretendemos alcanzar,
proponemos la utilizacion de una metodologia activa e individualizada que tenga como centro
el alumno.

2.3. - Estilo de gestion institucional.

El I.E.S. Ciudad de los Angeles desarrolla un modelo de gestién que pretende combinar
un alto nivel de eficiencia administrativa con un elevado grado de participacion de todos los
sectores de comunidad educativa en la gestion del centro, entendiendo que la eficacia en
la gestion no debe oponerse a la participacion democratica y rechazando toda concepcién
tecnocrdtica en la gestion de centros educativos publicos que pretenda identificar gestiéon
participativa con ineficiencia.

Este estilo de gestion requiere un importante nivel de implicacién de todos los sectores
de la comunidad educativa en los problemas comunes, que se concreta en la participacidn
activa a través de los érganos colegiados y demas formas asociativas recogidas por la ley para
alumnos, profesores y padres.

3. - OBJETIVOS DEL I.E.S. CIUDAD DE LOS ANGELES.

3.1. - Objetivos en el Ambito Pedagégico-Educativo

1. Hacer del alumno el centro de la tarea docente, analizando sus capacidades desde
su entrada en nuestro Centro y desarrolldndolas hasta alcanzar, como minimo, los
objetivos previstos en la legislacidn vigente. Aprendizaje competencial teniendo en cuenta el
principio de inclusion educativo en el que el derecho a la diferencia debe primar sin diferencia
de derechos.

2. Dotar a nuestros alumnos de la necesaria independencia y autonomia funcional vy
cognitiva. Esta linea de actuacién lleva al constante andlisis y a la eventual reformulacion
de objetivos implicando personalizacion de los aprendizajes.

3. Dentro del ambito de la autonomia, consideramos esencial el desarrollo de actitudes
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criticas, aunque respetuosas con las diferentes realidades y perspectivas que el entorno

(préximo y lejano) nos muestra. Hay una sincera busqueda del respeto y la tolerancia que
se concreta en los mas basicos habitos de comportamiento en nuestras aulas, asi como
una tolerancia y aceptacion de la diferencia. La diversidad que esto impone es mas un
estimulo que un lastre, siendo, por ello, necesario un alto grado de implicaciéon de todos
los sectores en la defensa de estas realidades.

4. Dotar a nuestros alumnos de un nivel de formacién adecuado que les permita cursar
estudios superiores universitarios o de otro tipo, y facilitar su insercién en el mundo
laboral.

5. Fomentar el conocimiento de las manifestaciones culturales y la participacién en ellas,
a través de la organizaciéon de estas en el propio centro o bien por medio de la
asistencia a actividades de caracter cultural fuera del mismo.

6. Implicar a nuestros alumnos en la dindmica propia del centro, invitdndoles a asumir
una colaboracién solidaria en el respeto de las personas e instalaciones que forman parte
del mismo, a mostrar los defectos de funcionamiento que detecten y a colaborar en su
mejora, desde una perspectiva auténoma y criticamente constructiva.

7. Desarrollar una cultura de lo publico que demuestre de manera patente los valores
gue se transmiten a través de nuestro centro: respeto de la libertad, aceptacion
tolerante de la diferencia y afan de servicio.

8. Emplear toda la potencialidad de las nuevas tecnologias para la adquisicion y
desarrollo de las competencias bdsicas por parte de los alumnos. En este sentido, es
un objetivo del Centro, en primero de Educacion Secundaria Obligatoria, la implantacién
del proyecto de institutos de innovacidn tecnoldgica, la competencia digital acorde al
marco de la Competencia Digital docente, en la Comunidad de Madrid, segun lo
establecido en el articulo 2 de la Orden 1275/2010, de 8 de marzo, de la Consejeria
de Educacion de la Comunidad de Madrid (BOCM de 18 de marzo de 2010).

3.2. Objetivos en el ambito de gestidn

1. Desarrollar un modelo eficaz de gestién de recursos econdmicos y materiales que
permita obtener la mayor eficiencia, orientada a la consecuciéon de una educacion de
calidad.

2. Lograr un modelo de gestion participativa que, sin detrimento de la eficacia, implique
en la toma de decisiones fundamentales a toda la comunidad educativa. La atencién
al publico en las unidades administrativas —y la atencion a los alumnos y familias- se
desarrollard con la mayor correccion y diligencia.
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3. Completar la habilitacién de diferentes espacios y la Sala de Usos Mudltiples, su
completa dotacién para la realizacion de las actividades para las que se requiera.

4. Instar e impulsar la construccién de las nuevas aulas que permitan la
modificacidn introducida por el Ayuntamiento de Madrid en el Plan de Urbanismo.
Las aulas prefabricadas colocadas en el patio no son suficientes para afrontar la falta
de espacios.

5. Impulsar la dotacion por parte de la Comunidad de Madrid como aulas de innovacion
tecnoldgica.

6. Flexibilizacion del horario del Instituto en el marco de su horario lectivo (de 8:20 a
14:15 o, en caso, de 8:30 a 15:30), aumentando en una las horas lectivas de las
asignaturas que lo soliciten y posibilitando que ese aumento, en su caso, pueda
realizarse en una hora consecutiva a otra de las de la asignatura o en dias no alternos.

3.3.- Objetivos en el ambito institucional.

1. Favorecer la creacion de un ambiente en el que puedan desarrollarse de forma cordial
y fluida las relaciones interpersonales entre todos los sectores que componen la
comunidad educativa.

2. A nivel interno, mantener cauces permanentes y fluidos de didlogo y colaboracion
entre los érganos de gobierno, unipersonales y colegiados, los érganos de coordinacién
didactica y las asociaciones de padres, madres y alumnos, dentro del respeto a los
respectivos dmbitos de competencias, entendiendo que es necesaria la colaboracién
de todos para conseguir el objetivo comun de lograr una ensefianza publica de calidad.

3. A nivel externo, partiendo de la concepcion de la ensefianza publica como un servicio
dirigido a la comunidad de la que formamos parte, el centro mantendra relaciones de
colaboracion con organizaciones ciudadanas, otros centros publicos de ensefianza y
las adminsitraciones local y educativa.

4. Poner al servicio de los alumnos y de toda la comunidad las instalaciones del centro
(biblioteca, talleres instalaciones deportivas, etc.) con un criterio de redistribucién de
recursos que permita paliar las carencias en estos terrenos. Cuando el funcionamiento
en un solo turno lo permita, se establecera la utilizacion de estos servicios fuera del
horario lectivo.

5. La formacidon permanente del profesorado, que le permita la adaptacion a las nuevas
realidades educativas es objetivo prioritario. El desarrollo de actividades formativas,
cursos, grupos de trabajo, etc. se realizara, de manera preferente y siempre que las

condiciones lo permitan, en el propio instituto.
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