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1. CONTEXTUALIZACIÓN Y JUSTIFICACIÓN DEL CENTRO 

1.1 Contextualización del plan digital de centro 
 

 

El siguiente documento se plantea como parte del Programa de Competencia Digital 

Docente #CompDigEdu iniciado en la Comunidad de Madrid en mayo de 2022. Este 

programa tiene como objetivo mejorar la competencia digital de profesores, alumnos y 

familias trabajando tres pilares fundamentales en el cambio: la metodología, los espacios y 

las herramientas digitales. El movimiento de la digitalización de la educación se sitúa en la 

aparición de documentos europeos como el “DigComp 2.1. The Digital Competence 

Framework for Citizens” de 2013 a 2017, “DigCompOrg. Promoción de un Aprendizaje 

Eficaz en una Era Digital” de 2015, o el “Dig.CompEdu. European Framework for the Digital 

Competence of Educators” de 2017 que reclaman la digitalización de la educación como 

una necesidad de la era que vivimos. En la actualidad el marco legal de este Programa de 

Competencia Digital Docente lo encontramos fundamentalmente en dos documentos; por 

un lado la Resolución del 10 de septiembre de 2021 que se refiere a una de las políticas 

palanca del Plan de Recuperación con la que se pretende “la modernización y digitalización 

del sistema educativo”, y por otro lado la Resolución del 4 de mayo de 2022 de la Dirección 

General de Evaluación y Cooperación Territorial, por la que se publica el Acuerdo de la 

Conferencia Sectorial de Educación, sobre la actualización del marco de referencia de la 

competencia digital docente, y que será nuestra máxima referencia a la hora de elaborar 

este Proyecto Digital de Centro.  

 

 Nuestro Instituto de Educación Secundaria CIUDAD DE LOS ÁNGELES se encuentra 

situado en el Barrio de los Ángeles, perteneciente al Distrito de Villaverde, en el extremo 

meridional de la ciudad de Madrid. El barrio está formado en su origen por una serie de 

barriadas claramente delimitadas desde el punto de vista geográfico por grandes vías de 

comunicación, que dificultan su comunicación con otras zonas. Se trata de barrios surgidos 

desde finales de los años cincuenta como asentamiento de población inmigrante, muy 

próximos a algunas de las principales instalaciones industriales de Madrid. 

 

El distrito de Villaverde cuenta con una población de 148.883 habitantes, de los cuales, son 

31.170 los pertenecientes al barrio de Los Ángeles, en el que se sitúa el Centro Educativo. 
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Según el Padrón Municipal de Habitantes de 2019, la proporción de inmigración de 

extranjeros en el barrio es de un 22,3% contando con un total de 4.982 extranjeros. 

  

La escasa dotación en medios culturales e instalaciones deportivas y recreativas en el 

entorno más cercano no favorece el adecuado desarrollo intelectual y físico de los alumnos 

en su tiempo de ocio. Para acudir a la biblioteca, a la Escuela de Idiomas, a la piscina, a 

un polideportivo, los alumnos tienen que desplazarse fuera del entorno en el que viven lo 

que dificulta su acceso a recursos socioeducativos. 

  

Una de las características del alumnado del Centro es su diversidad y heterogeneidad a 

diferentes niveles, tanto a nivel socioeconómico como de país de origen, nivel motivacional 

con respecto a los estudios, intereses personales, etc. La heterogeneidad socioeconómica 

de la zona determina una gran diversidad del alumnado. Junto a alumnos con niveles altos 

de motivación e interés por el estudio, que aspiran a cursar Bachillerato y acceder a 

estudios superiores, bien universitarios o ciclos formativos, y que ven en el estudio un 

sistema de mejora de su posición social y personal, encontramos otros alumnos con 

escasa motivación, cuando no abierto rechazo, hacia los estudios y la propia institución 

escolar y que cursan estudios como consecuencia de la extensión de la escolarización 

obligatoria hasta los dieciséis años. Entre ambos extremos se despliega un amplio abanico 

de situaciones intermedias, que le plantea al Centro el reto de cómo atender a una 

demanda educativa tan extremadamente diversificada. 

 

En cuanto al número de alumnos, el presente curso contamos con los siguientes en la 

ESO: 27 grupos de ESO, 736 alumnos de los cuales 82 han repetido curso, 39 están en 

grupos de compensatoria, 28 cursa Diversificación y 24 tienen dificultades de aprendizaje 

diagnosticadas. Los alumnos ACNEAS han aumentado en los dos últimos cursos de forma 

significativa y en especial en los grupos de primero de la ESO. En la actualidad tenemos 

124 alumnos con necesidades específicas de apoyo educativo, de los que 23 son NEAE y 

3 con altas capacidades. Destacar que en 1ºESO los alumnos estaban a 28 alumnos por 

aula. Y tenemos ratio máxima en todos los niveles.  

El alumnado con necesidades de compensación educativa, en nuestro centro, presenta 

dificultades de inserción escolar por encontrarse en situación desfavorable, derivada de 

circunstancias sociales, económicas, culturales, étnicas y personales.   
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El Marco Europeo para Organizaciones Educativas Digitalmente Competentes, a través 

de las tres dimensiones en que organiza los elementos clave: la pedagógica, la tecnológica 

y la organizativa, nos permite llevar a cabo un análisis interno para conocer el punto de 

partida de nuestro centro educativo. 

 

Este análisis de diagnóstico inicial lo realizamos en el curso 2022-2023 a través de la 

herramienta SELFIE. Dentro de los resultados obtenidos, cabe destacar los siguientes 

aspectos.  

-        A. Liderazgo: la comunidad educativa siente la necesidad de integrar las 

tecnologías digitales en el Centro, siendo necesario más tiempo de formación, establecer 

unas normas de uso y sintiendo el apoyo del Equipo Directivo. 

-        B. Colaboración y redes: la comunidad educativa se muestra predispuesta a 

promover una cultura de colaboración y comunicación en la que compartir experiencias. 

-        C. Infraestructura y equipos: el informe muestra claramente la necesidad de 

dispositivos digitales para el aprendizaje, tanto a nivel de alumnado como de profesorado, 

así como falta de espacios físicos en el propio centro. Se hace visible la brecha digital 

existente en el Centro. 

-        D. Desarrollo profesional continuo: se refleja el interés y la motivación por parte 

del profesorado de participar en cursos de Desarrollo Profesional Continuo centrados en 

tecnologías digitales para lograr mejores resultados de aprendizaje. 

-        E. Pedagogía: apoyos y recursos: el profesorado muestra confianza en el uso de 

entornos virtuales de aprendizaje, tras la situación vivida en los previos cursos en los que su 

uso ha sido imprescindible para poder llevar a cabo el proceso de enseñanza- aprendizaje. 

-        F. Pedagogía: implementación en el aula: el informe refleja que, a pesar de la 

implicación del profesorado por la implementación de las tecnologías digitales en el aula, el 

alumnado no ha visto cubiertas sus necesidades ni se ha implicado como se esperaba 

debido a la brecha digital y a la falta de dispositivos en el aula y en su hogar. 

 -        G. Prácticas de evaluación: se entiende que el profesorado está dispuesto a 

valorar otras prácticas de evaluación que fomenten el uso de las tecnologías, para lo cual 
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necesitan formación. El alumnado ve necesario el cambio en la forma de evaluación de 

sus capacidades. 

-        H. Competencias digitales del alumnado: el informe muestra que, a pesar de ser 

la generación de la tecnología, el alumnado necesita formación en el uso de la misma en el 

propio aula, puesto que desconoce cómo usar la tecnología de forma segura y responsable, 

además de necesitar desarrollar habilidades digitales básicas. 

Por último, cabe destacar que en nuestro Centro se ven afectados negativamente la 

enseñanza y el aprendizaje con tecnologías digitales debido a falta de fondos, a equipos 

digitales insuficientes, a limitaciones del espacio dentro del Centro, y en menor medida, a la 

falta de tiempo del profesorado y de formación en competencias digitales. 

Asimismo, vemos esencial la consideración de reducción horaria del Coordinador TIC y del 

Coordinator CompDigEdu, debido a la gran carga de trabajo que aumenta año tras año.  

 

1.2 Justificación del plan 
 

 

Este plan cumple con lo dispuesto en la  resolución del 10 de septiembre de 2021 que se 

refiere a una de las políticas palanca del Plan de Recuperación con la que se pretende “la 

modernización y digitalización del sistema educativo”, y por otro lado la resolución del 4 

de mayo de 2022 de la Dirección General de Evaluación y Cooperación Territorial, por la 

que se publica el Acuerdo de la Conferencia Sectorial de Educación, sobre la 

actualización del marco de referencia de la competencia digital docente, y que será 

nuestra máxima referencia a la hora de elaborar este Proyecto Digital de Centro.   

El Marco de Referencia de Competencia Digital Docente mantiene la estructura del 

DigCompEdu en seis áreas, que son cada una de las categorías en las que se organizan 

las competencias digitales de los docentes dentro del marco y se centran en diferentes 

aspectos de las actividades profesionales de los docentes: 

• Área 1: Compromiso profesional. Uso de las tecnologías digitales para la comunicación; 

la coordinación, participación y colaboración dentro del centro educativo y con otros 

profesionales externos; la mejora del desempeño a partir de la reflexión sobre la propia 

práctica; el desarrollo profesional y la protección de los datos personales, la privacidad y 

la seguridad y el bienestar digital del alumnado en el ejercicio de sus funciones. 
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• Área 2: Contenidos digitales. Búsqueda, modificación, creación y compartición de 

contenidos digitales educativos. 

• Área 3: Enseñanza y aprendizaje. Gestión y organización del uso de las tecnologías 

digitales en la enseñanza y el aprendizaje. 

• Área 4: Evaluación y retroalimentación. Utilización de tecnologías y estrategias digitales 

para mejorar la evaluación, tanto del aprendizaje del alumnado, como del propio proceso 

de enseñanza-aprendizaje. 

• Área 5: Empoderamiento del alumnado. Uso de las tecnologías digitales para mejorar la 

inclusión, la atención a las diferencias individuales y el compromiso activo del alumnado 

con su propio aprendizaje. 

• Área 6: Desarrollo de la competencia digital del alumnado. Capacitación de los 

estudiantes para utilizar de forma creativa y responsable las tecnologías digitales para la 

información, la comunicación, la participación segura en la sociedad digital, la creación de 

contenidos, el bienestar, la preservación de la privacidad, la resolución de problemas y el 

desarrollo de sus proyectos personales. 

La educación sufrió a lo largo de 2020 la mayor prueba de estrés de su historia. Primero se 

tuvo que enfrentar al cierre precipitado de las instalaciones educativas y después a su 

reapertura bajo nuevas condiciones de funcionamiento. El confinamiento domiciliario ponía 

en evidencia que ni muchos docentes, ni muchos alumnos estaban preparados para 

afrontar la educación en línea, al mismo tiempo que evidenciaba problemas de 

infraestructura (muchos estudiantes no disponían de ordenador ni condiciones en sus casas 

para seguir la formación “online” que se estaba organizando) y de recursos para un 

aprendizaje en la distancia. Volvieron a aparecer e incrementarse grandes desigualdades 

educativas en función de las posibilidades económicas y culturales de las familias, al mismo 

tiempo que se remarcaban las limitaciones formativas del sistema virtual para el desarrollo 

de competencias emocionales y sociales. Y todo ello en un marco familiar nuevo, que 

obligaba a convivir, comunicarse y compartir experiencias durante muchas más horas que 

las habituales. 

El curso escolar de 2020-2021 empezó rodeado de incertidumbre. Nadie podía saber cuál 

iba a ser el impacto que la Covid-19 podría tener en las aulas. Pero de todo lo sucedido 

durante los meses de confinamiento, los centros educativos han aprendido una importante 
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lección: la tecnología es una gran aliada de la educación y ya no hay argumentos para no 

acelerar la digitalización de las escuelas e institutos. 

 

Esta es la justificación de nuestro Centro para la elaboración del Plan Digital de Centro. 

Una escuela sin un buen equipamiento tecnológico está más predispuesta al fracaso. Si 

bien es cierto que los expertos en tecnología y educación también advierten que digitalizar 

las aulas es mucho más que invertir en portátiles y tablets para los alumnos. Hace falta 

preparar al profesorado y al alumnado para que puedan sacar partido de la tecnología y 

que esta no se convierta en un obstáculo para el aprendizaje. Por lo tanto, teniendo en 

cuenta la situación actual de toda la comunidad educativa: profesores, alumnos y familias, 

el IES Ciudad de los Ángeles considera prioritario elaborar un Plan Digital de Centro que 

asegure la igualdad social, la promoción de las personas y la mejora de las condiciones de 

vida de comunidades y personas. 

 

 

 

 
2. PUNTO DE PARTIDA 

2.1 Evaluación inicial del centro 
 

Introducción 
En la elaboración de nuestro PDC hemos realizado una evaluación previa de cómo se ha 

evolucionado nuestro centro a nivel digital observando específicamente las áreas de impacto 

que se trabajarán posteriormente. Estas áreas de impacto son liderazgo, comunicación e 

interconexiones, infraestructuras y equipos, desarrollo profesional, pedagogía: apoyos y 

recursos, pedagogía: implementación en el aula, evaluación, competencia digital del 

alumnado, familias y, por último, difusión y comunicación. Cada una de las áreas se subdivide 

en unos ítems que son aspectos a valorar siempre teniendo en cuenta que nos basamos en 

un número significativo de miembros del claustro. Estos ítems se pueden valorar en una 

escala del nivel 1 (menos desarrollado) al nivel 4 (más desarrollado) excepto aquellos que 

por su naturaleza son completamente nuevos para el centro y por tanto no habría que valorar 

ninguna progresión. Estos son fundamentalmente los asociados al propio Programa de 

Competencia Digital Docente.  



 
IES CIUDAD DE LOS ÁNGELES                                                                                                                       28037016 

9 
 

 

 

Este análisis se realiza en colaboración con el equipo directivo, el coordinador TIC, el 

responsable #CompDigEdu del centro y el asesoramiento del ATD.  

 

A continuación se recogen las observaciones de cada área de impacto.  

 

Liderazgo 
 

FIGURAS DE LIDERAZGO DEL CENTRO.  

● Existe una parte del profesorado implicado y con ganas de liderar equipos, y el 

equipo directivo es motivador. El hecho de que un tercio del claustro sea inestable 

dificulta establecer figuras de liderazgo duraderas.  

 

HERRAMIENTAS DE COMUNICACIÓN CON EL CLAUSTRO.  

● Existe comunicación entre el profesorado a través de email de Educamadrid y 

además utilizan Cloud o drive para compartir documentos.  

 

Colaboración e interconexiones 
 
COLABORACIONES EXTERNAS  

● No hay colaboraciones externas pero hay un interés por iniciarlas.  
 

Infraestructuras y equipos 
CONECTIVIDAD DEL CENTRO 

 

● Dispone de red cableada y funciona correctamente.  

 

● Dispone de red wifi (con Escuelas Conectadas), con errores de funcionamiento 

poco frecuentes. La red nunca se ha sometido al estrés de muchos usuarios 

conectados a la vez.  

 

EQUIPAMIENTO DIGITAL PARA DOCENTES. 

● Todas las aulas están bien equipadas digitalmente de forma básica aunque no en 

todas funciona correctamente.  

 

● El profesorado que no cuenta con dispositivo en casa puede utilizar una tablet 

facilitada por el centro en sistema de préstamo.  
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EQUIPAMIENTO DIGITAL PARA EL ALUMNADO. 

● El centro cuenta con dos aulas de informática pero algunos de los dispositivos de 

estas aulas de informática están obsoletos.  

 

ESPACIOS PARA EL PROCESO DE ENSEÑANZA APRENDIZAJE.  

● Hay espacios comunes de docencia, aunque no muchos porque el centro tiene una 

falta de espacio considerable, que se utilizan de forma variada pero no con un 

componente de innovación o digitalización del proceso de enseñanza.  

 

Desarrollo profesional 
COMPETENCIA DIGITAL DEL PROFESORADO  

● Una parte del profesorado no se siente seguro utilizando dispositivos digitales para 

la enseñanza.   

 

COMPETENCIA EN METODOLOGÍAS ACTIVAS DEL PROFESORADO.  

● Parte del profesorado ha comenzado a formarse en metodologías activas.  

 

“CULTURA” DE COMPARTIR MATERIALES Y EXPERIENCIAS  

● Se inician espacios digitales para compartir buenas prácticas entre docentes.  

 

EL PROFESORADO REALIZA AUTOEVALUACIÓN DEL USO DE LAS NUEVAS 

TECNOLOGÍAS EN SU PRÁCTICA DOCENTE.  

● Existe un método sistematizado y compartido de autoevaluación de la práctica 

docente en general que incluye de forma específica la reflexión sobre el uso de las 

nuevas tecnologías e incluye propuestas de mejora.  

 

Pedagogía: apoyos y recursos 
 

USO DE ENTORNOS VIRTUALES DE APRENDIZAJE.  

● Existen aulas virtuales bien estructuradas en la plataformas de Educamadrid y se 

utiliza de forma activa por el profesorado.  

 

PARTICIPACIÓN EN PROGRAMAS DE INNOVACIÓN EDUCATIVA. 
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● El centro participa activamente en varios programas de innovación pedagógica con 

buena implicación del profesorado.  

 

MANEJO DE REA, APLICACIONES Y RECURSOS EDUCATIVOS EN LÍNEA.  

● Una parte del profesorado utiliza los REA, aplicaciones y recursos educativos en 

línea de forma regular en el aula, realizando modificaciones. Sin embargo, sigue 

habiendo un número de profesores que no usan las TIC para la docencia.  

 

PROTOCOLO DE SEGURIDAD Y PRIVACIDAD  

● Existe un protocolo detallado sobre seguridad y protección de datos compartido con 

toda la comunidad educativa pero a veces no todo el profesorado lo pone en 

práctica.  

 

DIFUSIÓN Y CONOCIMIENTO DEL PROTOCOLO DE MEDIDAS DE SEGURIDAD Y 

PRIVACIDAD.  

● Todos los PDC deben incluir mecanismos para actualizar y difundir su protocolo de 

seguridad y privacidad en la comunidad educativa.  

 

Pedagogía: implementación en el aula 
USO DE NUEVAS TECNOLOGÍAS PARA EL PROCESO DE ENSEÑANZA-

APRENDIZAJE. 

● El profesorado usa las TIC de forma habitual para crear y/o compartir contenido al 

alumnado (presentaciones variadas, vídeos…) y están incluidas en las 

programaciones de aula.  

 

USO DE LAS NUEVAS TECNOLOGÍAS PARA FACILITAR LA COLABORACIÓN DEL 

ALUMNADO.   

● El alumnado usa las TIC para realizar de forma puntual algunas actividades en 

pequeño grupo.  

 

 USO DE LAS NUEVAS TECNOLOGÍAS PARA EL TRABAJO ESPECÍFICO CON EL 

ALUMNADO NEAE.  

● Un número significativo de profesores utilizan regularmente herramientas digitales 

para adaptar las actividades del aula a las necesidades de los NEAE.  
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USO DE LAS NUEVAS TECNOLOGÍAS PARA DISEÑAR PROYECTOS 

INTERDISCIPLINARES.  

● Existen proyectos interdisciplinares puntuales, utilizando las TIC para diseñarlos.  

 

 

Evaluación 
USO DE HERRAMIENTAS DIGITALES EN EL PROCESO DE CALIFICACIÓN DEL 

ALUMNADO (FORMA EN QUE SE REGISTRAN Y CALCULAN)  

● Gran parte del claustro utiliza herramientas de Educamadrid u otras aplicaciones 

(Cuaderno de calificaciones del aula virtual o raíces…) para el registro de notas.  

 

USO DE HERRAMIENTAS DIGITALES EN EL PROCESO DE EVALUACIÓN DE LAS 

CAPACIDADES DEL ALUMNADO (EVALUM, PORTFOLIO, RÚBRICAS AV…) 

● El Claustro ha realizado formación relativa a e-valuM.  

 

EL DOCENTE INCORPORA LAS NUEVAS TECNOLOGÍAS EN LA AUTOEVALUACIÓN 

DEL PROPIO ALUMNADO Y COEVALUACIÓN SOBRE SU PROPIO PROCESO DE 

APRENDIZAJE.  

● Existe una reflexión sobre el proceso de aprendizaje por parte del alumnado, pero 

no con nuevas tecnologías. 

 

Competencias del alumnado 
 

CREACIÓN DE RECURSOS DIGITALES POR PARTE DEL ALUMNADO.  

 

● Existe un número considerable de alumnos que no tienen un manejo básico de 

Educamadrid. Frente a este porcentaje hay otro número significativo de alumnos en 

la situación opuesta. Son alumnos con un manejo avanzado de las TIC capaces de 

crear recursos usando la creatividad y de forma autónoma.   

● El centro oferta Ciencias de la Computación en 1º y 2ºESO, Tecnología y 

Digitalización en 3ºESO, con mucho alumnado que cursa la materia, en 4º 

Digitalización y Tecnología, y en Bachillerato Ciencias de la Computación I y II.  Se 

imparten nociones de programación tal y como marca el currículo de la ESO.  
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Familias e interacción con el Centro 
 

CONOCIMIENTO DEL CENTRO SOBRE LA COMPETENCIA DIGITAL DE LAS 

FAMILIAS Y LOS DISPOSITIVOS DIGITALES DE LOS QUE DISPONEN.  

● Se han pasado cuestionarios y existe un informe con los resultados.  

 

FAMILIAS E IMPLICACIÓN.  

● El AMPA no es funcional pero existen otras vías de comunicación y colaboración 

con las familias que funcionan de forma activa en el centro.  

 

FAMILIAS COMPETENCIA DIGITAL CIUDADANA.  

● De nuevo nos encontramos con un 10% aproximadamente de familias que no tienen 

adquirida la competencia digital ciudadana básica. Al contrario, otro porcentaje 

elevado usan tecnología a nivel de usuario con las aplicaciones básicas como 

(Email, Roble…) pero necesitan ayuda con las plataformas educativas más 

concretas para apoyar el aprendizaje de los alumnos.    

Web y redes sociales 
 

WEB DEL CENTRO.  

● Existe una web de Educamadrid, con la información y enlaces actualizados. Incluye 

alguna herramienta avanzada. Se está trabajando en su actualización y se publicará 

a lo largo del presente curso. 

 

REDES SOCIALES.  

● Las redes sociales del centro son referentes para otros miembros de la comunidad 

educativa teniendo seguidores externos al centro.  

 

 
2. EVALUACIÓN 

2.2 SELFIE  

A. LIDERAZGO sept. 

21 

sept. 22 

A1. Estrategia digital 2.8 3.5 

A2. Desarrollo de la estrategia con el profesorado 3.1 3.5 

A3. Nuevas modalidades de enseñanza 3.3 3.8 



 
IES CIUDAD DE LOS ÁNGELES                                                                                                                       28037016 

14 
 

 

A4. Tiempo para explorar la enseñanza digital 2.5  

A5. Normas sobre derechos de autor y licencias de uso 4.3  

B. COMUNICACIONES E INFRAESTRUCTURAS.  

B1. Evaluación del progreso 2.9 3 

B2. Debate sobre el uso de la tecnología 3 3 

B3. Colaboraciones 3.1 3 

B4. Sinergias para la enseñanza y aprendizaje en remoto   

C. INFRAESTRUCTURA Y EQUIPOS  

C1. Infraestructura 3.1 3 

C2. Dispositivos digitales para la enseñanza 3.5 3 

C3. Acceso a internet 3.5 3.5 

C5. Asistencia técnica: 3.5 3.3 

C7. protección de datos 3.5 3.7 

C8. Dispositivos digitales para el aprendizaje 3.6 3.3 

C10. Dispositivos para el alumnado 2.8  

C11. Brecha digital: medidas para identificar retos 3.5  

C12. Brecha digital: apoyo para abordar retos 3.1  

C14.Espacios físicos 2.5  

D. DESARROLLO PROFESIONAL  

D1. Necesidades de DPC 3.4 3.2 

D2. Participación en el DPC 3.4 3.5 

D3. Intercambio de experiencias 3.3 3.1 

E-PEDAGOGÍA: APOYOS Y RECURSOS.  

E1. Recursos educativos en línea 4 3.8 

E2. Creación de recursos digitales 3.3 3.3 

E3. Empleo de entornos virtuales de aprendizaje 3.5 3.5 

E4. Comunicación con la comunidad educativa 4.1 3.8 

E5. Recursos educativos abiertos   

F-PEDAGOGÍA: IMPLEMENTACIÓN EN EL AULA  

F1: Adaptación a las necesidades del alumnado 3.3 3 

F3. Fomento de la creatividad: 3.2 3 

F4. Implicación del alumnado 3.2 3.2 

F5. Colaboración del alumnado 3.1 3 

F6. Proyectos interdisciplinares 2.8 2.8 

G-EVALUACIÓN  

G1. Evaluación de las capacidades 2.8 3 

G3. Retroalimentación adecuada 2.7 2.9 

G5. Autorreflexión sobre el aprendizaje 2.5 2.7 
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G6. Comentarios a otros/as alumnos/as sobre su trabajo 2.4 2.6 

G9. Documentación del aprendizaje 2.8  

G10.Empleo de datos para mejorar el aprendizaje 2.6  

G11.Evaluación de las capacidades desarrolladas fuera del centro 2.8  

H-COMPETENCIAS DIGITALES DEL ALUMNADO  

H1. Comportamiento seguro 3.3 3.2 

H3. Comportamiento responsable 3.5 3.3 

H4. Verificar la calidad de la información 3.2 3 

H6. Otorgar reconocimiento al trabajo de los demás 3 3 

H7. Creación de contenidos digitales 3.4 3.2 

H8.Aprender a comunicarse 3.5 3.3 

H12 Habilidades digitales para diferentes materias 2.9  

H13. Aprender a codificar o programar 3.5  

 

 
2.3 Comparativa de SELFIE 

 

Creemos conveniente mencionar la comparativa del SELFIE que realizamos en el curso 

2020-2021 y en el curso 2022-2023. Para entender dicha comparativa, es importante 

contextualizar la realización de ambos SELFIEs.  

El objetivo del primer SELFIE fue la solicitud del Proyecto de Innovación Educativa que 

realizamos en octubre de 2021 y que se nos concedió en abril de 2022, siendo uno de los 20 

Institutos de Educación Secundaria galardonados con dicho reconocimiento. En este proyecto 

incluimos un presupuesto con las necesidades tecnológicas que necesitaríamos para llevar a 

cabo este proyecto. Fue un largo y trabajoso proceso de elaboración, pero a la vez bastante 

ilusionante para todos los miembros del Claustro.  

Sin embargo, tras la noticia del reconocimiento nos comunicaron que éste no implicaría 

la dotación ni de dispositivos, ni económica, presupuestada en el mismo, lo cual causó una 

gran desilusión y desmotivación en el Claustro de profesores.  

 

Meses después volvimos a pasar el SELFIE entre el profesorado del Claustro, contando 

en la realización del mismo sólo con 38 profesores, cuando en el anterior la participación fue 

de 61. Este dato mostró la desmotivación del Claustro mencionada anteriormente.  

 

Por otra parte, destacamos los siguientes aspectos con respecto a los factores que limitan 

el uso de las tecnologías:  

Incrementaron en 23 puntos la falta de fondos, así como el equipo digital insuficiente y 

las limitaciones del espacio escolar. Es importante mencionar que la conexión a internet 

mejoró y, por lo tanto, es más fiable actualmente, y los profesores opinaban que los 

estudiantes mejoraron sus competencias digitales; pero los profesores sentían que 

necesitaban más tiempo para la preparación de recursos. A pesar de estos datos, el 

profesorado sintió que el centro educativo tenía una estrategia digital.  
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Por último, fue notable el incremento de participación por parte del profesorado en los 

programas de desarrollo profesional del profesorado realizados desde el curso 2021-2022. 

Ambos cursos están centrados en las necesidades digitales del profesorado.  

Las conclusiones que obtuvimos de la comparativa fueron que tanto el equipo directivo, 

como el profesorado y el alumnado mostraban su disposición a la evolución digital, pero esta 

resultaba inviable si no contábamos con fondos económicos, espacios y un equipo digital 

suficiente para poder llevarlo a cabo.  
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3. ANÁLISIS DE RESULTADOS 

3.1 DAFO 
 

FACTORES INTERNOS 

 
Debilidades 
 

Uso regular de Educamadrid como entorno de aprendizaje por parte de alumnos y docente. 

Falta de concienciación y compromiso por parte del claustro. 

Falta de experiencia en aplicación de metodologías activas. 

Falta de infraestructura digital y dispositivos para el alumnado y docentes. 

Uso de metodologías tradicionales y acomodación o desinterés por parte de los docentes.  

 
Fortalezas 
 

Equipo directivo concienciado de la necesidad de implantar un modelo de educación digital. 

El equipo directivo quiere desarrollar un PDC real y práctico. 

Algunos profesores están preparados para comenzar a impartir clases con un modelo 

digital-competencial. 

Aproximadamente, el 80% del Claustro se encuentra acreditado en el nivel A1, A2 o B de la 

Competencia Digital Docente.  

Se desarrollan anualmente planes de formación docente para el uso de Educamadrid y 

metodologías activas. 

Respaldo del claustro al desarrollo y la integración de nuevos métodos de enseñanza 

aprendizaje.  

Capacidad del alumnado para afrontar el cambio.  

FACTORES EXTERNOS 

 
Amenazas 
 

Falta de tiempo para la coordinación.  

Elevado número de alumnos por aula.  

Equipamiento TIC obsoleto o no funcionando al 100%. 

Problemas por la estructura y espacio en el centro.  

Rechazo de las familias.  
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Oportunidades 
 

Financiación destinada a dispositivos e infraestructura digital.  

Disponibilidad de recursos digitales en Educamadrid.  

Enfoque competencial de la nueva ley (LOMLOE). 

Contexto post-Covid para mejorar la calidad y los aprendizajes de los alumnos.  

Convocatoria de Proyectos de Innovación de centro: PIE concedido.  

Reflexión y adecuación de los espacios de aprendizaje alineados con el nuevo modelo E/A.  

 

3.2 SELECCIÓN DE LAS ÁREAS DE IMPACTO Y OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

 

Tras analizar todos los datos recogidos en los apartados 2 y 3.1, estas son las áreas que 

consideramos prioritarias abordar en el presente curso en el PDC:  

● Área A. Liderazgo 

Desarrollar una estrategia digital de centro con un liderazgo compartido para la integración 

de las tecnologías a nivel de centro educativo y en su uso efectivo para las principales 

labores del centro. 

● Área C. Infraestructuras y equipos. 

Proveer de una infraestructura adecuada, fiable y segura (por ejemplo, equipos, software, 

recursos informáticos, conexión a Internet, asistencia técnica o espacio físico).  

● Área D. Desarrollo profesional y continuo 

Facilitar el desarrollo profesional continuo del personal a todos los niveles para respaldar el 

desarrollo y la integración de nuevos modelos de enseñanza y aprendizaje que utilicen las 

tecnologías digitales.  

● Área E. Pedagogía: apoyos y recursos 

Implementar el uso de tecnologías digitales para el aprendizaje mediante la actualización e 

innovación de las prácticas de enseñanza-aprendizaje.  

● Área F. Implementación en el aula 

Integrar las tecnologías digitales para el aprendizaje en el aula, mediante la actualización e 

innovación de las prácticas de enseñanza y aprendizaje.  

● Área G. Evaluación 

Sustituir gradualmente la evaluación tradicional por un conjunto de prácticas más amplio, 

centradas en el alumnado, personalizadas y realistas que se apoyen en las posibilidades 

que ofrece la tecnología.  
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● Área MF. Familias 

Implicar a las familias en el desarrollo del PDC estableciendo protocolos de comunicación 

con ellas, actuaciones para la mejora de la competencia digital y abordar la brecha digital.  
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4. PLAN DE ACCIÓN  
CENTRADOS EN LA MEJORA DE LOS PROCESOS DE ENSEÑANZA-APRENDIZAJE 

Definición de los objetivos (específicos, medibles, realistas y temporales) a alcanzar una vez identificadas las necesidades.   

 
 

A. LIDERAZGO 
 
 

Objetivo estratégico:  
Desarrollar una estrategia digital de centro con un liderazgo compartido para la integración de las tecnologías a nivel de 
centro educativo y en su uso efectivo para las principales labores del centro.  
 

Objetivo específico:  Mantener la comisión #CompDigEdu del Centro. 

Actuación 1:  Conocer los miembros y las funciones de la comisión #CompDigEdu del centro para este curso. 
Responsable: Coordinadora CompDigEdu. Recursos: humanos Temporalización: septiembre de 2023. 

Indicador de logro: No conseguido - En proceso - Conseguido Valoración 

Actuación 2: Informar al Claustro sobre el Plan Digital de Centro.  
 

Responsable: Coordinadora CompDigEdu. Recursos: digitales Temporalización: octubre de 2023. 

Indicador de logro: No conseguido - En proceso - Conseguido Valoración 

Objetivo específico:  Incluir información sobre el PDC en el Plan de acogida al nuevo profesorado y alumnado. 

Actuación 1:  Definir la información del PDC que se debe incluir en cada documento. 
Responsable: Coordinadora CompDigEdu. Recursos: digitales Temporalización: octubre 2023. 

Indicador de logro: No conseguido - En proceso - Conseguido Valoración 
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Actuación 2: Incluir un apartado informativo sobre el PDC en el Plan de Acogida del centro (tanto para alumnado como para 

profesorado). 
 

Responsable: Coordinadora CompDigEdu. Recursos: digitales Temporalización: octubre de 2023. 

Indicador de logro: No conseguido - En proceso - Conseguido Valoración 

A.1. Figuras de Liderazgo  

 
 

Objetivo específico:  Consolidar las figuras de liderazgo del centro (a través de puestos de coordinación, comisiones o responsabilidades específicas). 
 

Actuación 1: Establecer reuniones, dirigidas por el responsable #CompDigEdu, con los diferentes equipos docentes/departamentos. 

 

Responsable: Coordinadora CompDigEdu y CCP. Recursos: humanos Temporalización: una al mes en CCP.  

Indicador de logro: No conseguido - En proceso - Conseguido Valoración 

Actuación 2: Vincular las acciones del equipo CompDigEdu en propuestas concretas dentro de cada equipo docente/departamento 

Responsable: Coordinadora CompDigEdu y CCP. Recursos: humanos Temporalización: una al mes. 

Indicador de logro: No conseguido - En proceso - Conseguido Valoración 

A.2. Actitud del claustro hacia los cambios metodológicos y la digitalización del aula  

Objetivo específico:  Presentar al claustro las posibilidades de la digitalización para avanzar de nivel y mejorar la calidad del proceso 

de enseñanza-aprendizaje. 

Actuación 1:  Incluir un punto del orden del día del claustro para informar sobre las modalidades formativas del próximo curso escolar. 
Responsable: Equipo Directivo y Coordinadora 

CompDigEdu. 

Recursos: humanos Temporalización: claustro de septiembre 2023. 
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Indicador de logro: No conseguido - En proceso - Conseguido Valoración 

Actuación 2: Programar y realizar un claustro para informar sobre el PDC. 
 

Responsable: Equipo Directivo y Coordinadora 

CompDigEdu. 

Recursos: humanos Temporalización: primer trimestre del curso 

2023-24. 

Indicador de logro: No conseguido - En proceso - Conseguido Valoración 

A.3. Herramientas de comunicación con el claustro  

 

Objetivo específico: Crear un entorno virtual para uso exclusivo del claustro de profesores. 

Actuación 1:  
Utilizar el modelo de Aula Virtual para el Claustro de profesores ofrecido en el curso de formación de CompDigEdu y realizar los ajustes necesarios para adaptarlo a la 

realidad del Centro. 

 

Responsable: Coordinadora CompDigEdu y 

Coordinador TIC. 

Recursos: digitales Temporalización: primer trimestre del curso 

2023-2024. 

Indicador de logro: No conseguido - En proceso - Conseguido Valoración 

Actuación 2: Informar al Claustro de la existencia de esta herramienta. 

 

Responsable: Coordinadora CompDigEdu. Recursos: humanos Temporalización: primer trimestre del curso 

2023-2024. 

Indicador de logro: No conseguido - En proceso - Conseguido Valoración 

Actuación 3:  Compaginar, en el periodo de adaptación, la información publicada en el Aula Virtual con la información enviada al correo de los docentes. 

 

Responsable: Equipo Directivo. Recursos: digitales Temporalización: curso completo 2023-2024. 
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Indicador de logro: No conseguido - En proceso - Conseguido Valoración 

Actuación 4: Evaluar la eficacia del sistema de comunicación establecido en el protocolo de comunicación existente en el centro tras el primer trimestre. 

Responsable: Coordinadora CompDigEdu. Recursos: humanos Temporalización: final del primer trimestre del 

curso 2023-2024. 

Indicador de logro: No conseguido - En proceso - Conseguido Valoración 

 

B. COMUNICACIÓN E INTERCONEXIONES 
 

Objetivo estratégico:  
Desarrollar una cultura de colaboración y comunicación para compartir experiencias y aprender de manera efectiva fuera 
de los límites del centro. 
 

Objetivo específico: Informar al claustro de los proyectos de colaboración que existen institucionalmente. 

Actuación 1: Convocatoria de un Claustro para informar de la intención de participar en un proyecto de colaboración externa.  

Responsable: Coordinadora CompDigEdu. Recursos: humanos Temporalización: segundo trimestre del curso 

2023-24. 

Indicador de logro: No conseguido - En proceso - Conseguido Valoración 

Actuación 2: Explicación de los proyectos de colaboración en curso en la web Innovación y Formación del Profesorado y la Revista Digital EducaMadrid.  
 

Responsable: Coordinadora CompDigEdu. Recursos: digitales Temporalización: segundo trimestre del curso 

2023-24. 

Indicador de logro: No conseguido - En proceso - Conseguido Valoración 
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C. INFRAESTRUCTURA Y EQUIPOS 
 

Objetivo estratégico:  Proveer de una infraestructura adecuada, fiable y segura (por ejemplo, equipos, software, recursos 
informáticos, conexión a Internet, asistencia técnica o espacio físico).  

Objetivo específico:  Implementar un protocolo de mantenimiento TIC estructurado y digitalizado a través de las herramientas de 
comunicación del claustro (correo Educamadrid, aula virtual…).  

Actuación 1:  Valorar las posibles plataformas o herramientas informáticas para la gestión de las incidencias  
Responsable: Coordinadora CompDigEdu y 

Coordinador TIC. 

Recursos: humanos Temporalización: primer trimestre del curso 

2023-2024. 

Indicador de logro: No conseguido - En proceso - Conseguido Valoración 

Actuación 2: Establecer un protocolo de gestión de incidencias TIC digitalizado en el centro.  
Responsable: Coordinadora CompDigEdu y 

Coordinador TIC. 

Recursos: digitales Temporalización: primer trimestre del curso 

2023-2024. 

Indicador de logro: No conseguido - En proceso - Conseguido Valoración 

Actuación 3:  Informar (en caso necesario) a la empresa de mantenimiento del protocolo.  
 

Responsable: Coordinadora CompDigEdu y 

Coordinador TIC. 

Recursos: humanos Temporalización: primer trimestre del curso 

2023-2024. 

Indicador de logro: No conseguido - En proceso - Conseguido Valoración 

Actuación 4: Informar al claustro de las medidas acordadas 
Responsable: Coordinadora CompDigEdu y 

Coordinador TIC. 

Recursos: humanos Temporalización: primer trimestre del curso 

2023-2024. 
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Indicador de logro: No conseguido - En proceso - Conseguido Valoración 

Actuación 5:  Crear un tutorial o infografía explicando el proceso. 
Responsable: Coordinadora CompDigEdu. Recursos: digitales Temporalización: primer trimestre del curso 

2023-2024. 

Indicador de logro: No conseguido - En proceso - Conseguido Valoración 

C.1. Equipamiento digital para docentes 

C.2.1. Equipamiento digital para docentes en el aula  

Objetivo específico: Reflexionar sobre la posibilidad y utilidad de incorporar un equipamiento digital más avanzado en el proceso de enseñanza (Cámara de documentos, 
cámara Web, microscopios digitales …). 
 

Actuación 1: Crear tutoriales a disposición de los profesores sobre el uso de los dispositivos que se vayan implementando.  
 

Responsable: Coordinadora CompDigEdu. Recursos: humanos Temporalización: según necesidad a lo largo del 

curso 2023-24. 

Indicador de logro: No conseguido - En proceso - Conseguido Valoración 

C.2.2. Equipamiento digital individual para docentes 

Objetivo específico: Dotar a todo el profesorado de un dispositivo digital a través de un sistema de préstamo. 
 

Actuación 1: Crear un registro y control de préstamo de dispositivos. 
 

Responsable: Secretario. Recursos: digitales Temporalización: septiembre-octubre de 2023. 

Indicador de logro: No conseguido - En proceso - Conseguido Valoración 

Actuación 2: Generar contrato de préstamo de los dispositivos 
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Responsable: Secretario. Recursos: digitales Temporalización: septiembre-octubre de 2023. 

Indicador de logro: No conseguido - En proceso - Conseguido Valoración 

Actuación 3: Iniciar el sistema de préstamo. 

 

Responsable: Secretario. Recursos: humanos Temporalización: septiembre-octubre de 2023. 

Indicador de logro: No conseguido - En proceso - Conseguido Valoración 

C.3. Equipamiento digital para alumnado.  

C.3.1. Equipamiento digital para alumnado en el centro.  

Objetivo específico: Ampliar la dotación de dispositivos digitales del centro para facilitar su uso en todo el centro. 
 

Actuación 3: Dotación de uno o varios puntos de carga accesibles para los dispositivos digitales del alumnado, si existen recursos económicos suficientes. 

 

Responsable: Comisión CompDigEdu. Recursos: humanos Temporalización: segundo trimestre del curso 

2023-2024. 

Indicador de logro: No conseguido - En proceso - Conseguido Valoración 

Actuación 4: Crear tutoriales a disposición de los profesores sobre el uso de los dispositivos a los que tienen acceso. 

Responsable: Coordinadora CompDigEdu. Recursos: digitales Temporalización: según necesidad a lo largo del 

curso 2023-2024. 

Indicador de logro: No conseguido - En proceso - Conseguido Valoración 

C.3.2. Equipamiento digital para alumnado en las casas 

Objetivo específico:  Establecer un sistema de préstamo de dispositivos digitales y/o conexión a internet para el alumnado.  

Actuación 1: Recolección de datos sobre el alumnado desfavorecido tecnológicamente para poder realizar un plan de acción encaminado a reducir la 
brecha digital.  
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Responsable: Jefatura de Esudios y tutores. Recursos: humanos Temporalización: septiembre-octubre de 2023. 

Indicador de logro: No conseguido - En proceso - Conseguido Valoración 

Actuación 2: Realización de un inventario de los dispositivos digitales para el sistema de préstamo.  
Responsable: Secretario. Recursos: humanos Temporalización: septiembre de 2023. 

Indicador de logro: No conseguido - En proceso - Conseguido Valoración 

Actuación 3: Elaboración de un contrato de préstamo para que las familias firmen al recoger el dispositivo.  
Responsable: Secretario. Recursos: digitales Temporalización: septiembre de 2023. 

Indicador de logro Valoración 

Actuación 4:  Asegurar la competencia digital de las familias que lo reciben a través de tutoriales de uso o formaciones más específicas.  
Responsable: Coordinadora CompDigEdu. Recursos: digitales Temporalización: primer trimestre del curso 

2023-2024. 

Indicador de logro: No conseguido - En proceso - Conseguido Valoración 

 

D. DESARROLLO PROFESIONAL 
 

D.1. Planes de formación de centros 

Objetivo estratégico:  Facilitar el desarrollo profesional continuo del personal a todos los niveles para respaldar el 
desarrollo y la integración de nuevos modelos de enseñanza y aprendizaje que utilicen las Tecnologías digitales. 

Objetivo específico:  Diseñar una actividad formativa enfocada al cambio metodológico y la digitalización de las aulas y adaptada a las 
necesidades detectadas 

Actuación 1:  Seleccionar los contenidos a impartir en la acción formativa.  
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Responsable: Comisión de formación.. Recursos: humanos Temporalización: primer trimestre del curso 

2023-24. 

Indicador de logro: No conseguido - En proceso - Conseguido Valoración 

 

Actuación 2: Diseñar las actividades formativas necesarias para la transformación metodológica del centro incluyendo las TIC.  

Responsable: Comisión de formación Recursos: digitales Temporalización: todo el curso 2023-2024. 

Indicador de logro: No conseguido - En proceso - Conseguido Valoración 

Actuación 3:  Subir toda la información de las actividades formativas realizadas en el centro al Aula Virtual.  

Responsable: Comisión de formación Recursos: digitales Temporalización: todo el curso 2023-2024. 

Indicador de logro: No conseguido - En proceso - Conseguido Valoración 

D.2. Competencia digital del profesorado 

 

Objetivo específico:  Fomentar que la totalidad del profesorado obtenga la certificación de la Competencia Digital Docente.  

Actuación 1: Difundir la información relativa a las pruebas para la obtención de la Competencia Digital Docente entre el Claustro.  

Responsable: Coordinadora CompDigEdu Recursos: humanos Temporalización: a lo largo de todo el curso 

2023-24. 

Indicador de logro: No conseguido - En proceso - Conseguido Valoración 

D.3. Cultura de compartir materiales y experiencias  

Objetivo específico:  Concienciar al claustro sobre la importancia de compartir y debatir sobre la experiencia en metodologías activas y digitalización del proceso de enseñanza-
aprendizaje. 
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Actuación 1: Incluir en documentos del centro (actas de las reuniones de departamento, orden del día de reuniones de departamento, CCP, etc.) la importancia de compartir y 
debatir sobre la experiencia en metodologías activas y digitalización del proceso de enseñanza-aprendizaje. 

Responsable: Coordinadora CompDigEdu y CCP. Recursos: humanos Temporalización: segundo y tercer trimestre del 

curso 2023-2024. 

Indicador de logro: No conseguido - En proceso - Conseguido Valoración 

Actuación 2: Crear grupos de trabajo (dentro de los equipos/departamentos) en los que los docentes puedan compartir sus experiencias con metodologías activas y 

digitalización en el aula y recoger la información que se genere. 

Responsable: Coordinadora CompDigEdu y CCP. Recursos: humanos Temporalización: segundo y tercer trimestre del 

curso 2023-2024. 

Indicador de logro: No conseguido - En proceso - Conseguido Valoración 

Actuación 3: Crear un Aula Virtual de buenas prácticas educativas y recursos a compartir con el resto de miembros del Claustro 

Responsable: Coordinadora CompDigEdu. Recursos: digitales Temporalización: segundo trimestre del curso 

2023-2024. 

Indicador de logro: No conseguido - En proceso - Conseguido Valoración 

D.5 El profesorado realiza autoevaluación del uso de las tecnologías en su práctica 
docente  

Objetivo específico:  Revisar y actualizar el método de autoevaluación de la práctica docente de forma periódica. 

Actuación 1: Incluir en una reunión de departamento o niveles un punto del orden del día con propuestas de mejora en el método de autoevaluación de la práctica docente. 

Responsable: Coordinadora CompDigEdu y CCP. Recursos: humanos Temporalización: segundo trimestre del curso 

2023-2024. 

Indicador de logro: No conseguido - En proceso - Conseguido Valoración 
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Actuación 2: Recoger las propuestas de los diferentes equipos a través de la CCP. 

Responsable: Coordinadora CompDigEdu y CCP. Recursos: humanos Temporalización: segundo trimestre del curso 

2023-2024. 

Indicador de logro: No conseguido - En proceso - Conseguido Valoración 

Actuación 3: Elaborar un cuestionario para evaluar la práctica docente que incluya las modificaciones sugeridas por el claustro. 

Responsable: Coordinadora CompDigEdu. Recursos: digitales Temporalización: segundo trimestre del curso 

2023-2024. 

Indicador de logro: No conseguido - En proceso - Conseguido Valoración 

 

E. PEDAGOGÍA: APOYOS Y RECURSOS 
 

Objetivo estratégico:  Integrar las tecnologías digitales para el aprendizaje en el aula, mediante la actualización e 
innovación de las prácticas de enseñanza y aprendizaje.  
 
 

E.1. Uso de entornos virtuales de aprendizaje  

Objetivo específico: Fomentar un uso más sistemático e interactivo de la plataforma de aprendizaje virtual, incorporándose a las programaciones de aula. 
 

Actuación 1: 
Mandar la infografía recordatoria del uso de la plataforma de aprendizaje virtual a todo el claustro. 
 

Responsable: Coordinador TIC. Recursos: digitales Temporalización: primer trimestre del curso 

2023-2024. 

Indicador de logro: No conseguido - En proceso - Conseguido Valoración 
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Actuación 2: Establecer el uso de la plataforma de forma sistemática e interactiva (al menos una vez a la semana) 

 

Responsable: Coordinadora CompDigEdu y CCP. Recursos: digitales Temporalización: primer trimestre del curso 

2023-2024. 

Indicador de logro: No conseguido - En proceso - Conseguido Valoración 

E.3. Manejo de REA, aplicaciones y recursos educativos en línea  

 

Objetivo específico: Incluir los REA en las programaciones de aula. 
 

Actuación 1: Incluir REA en las aulas virtuales. 

Responsable: Coordinadora CompDigEdu y CCP. Recursos: digitales Temporalización: tercer trimestre del curso 

2023-2024. 

Indicador de logro: No conseguido - En proceso - Conseguido Valoración 

E.4. Protocolo de seguridad y privacidad  

Objetivo específico:  Mantener actualizado el protocolo con respecto a la legislación vigente. 
 

Actuación 1: Consultar la normativa relativa a la protección de datos que se publique. 

Responsable: Secretario y Coordinadora 

CompDigEdu. 

Recursos: humanos Temporalización: durante todo el curso 2023-

2024. 

Indicador de logro: No conseguido - En proceso - Conseguido Valoración 

Actuación 2: Actualizar el protocolo de seguridad y protección según haya cambios en la normativa. 

 

Responsable: Secretario y Coordinadora 

CompDigEdu. 

Recursos: humanos Temporalización: durante todo el curso 2023-

2024. 



 
IES CIUDAD DE LOS ÁNGELES                                                                                                                       28037016 

32 
 

 

Indicador de logro: No conseguido - En proceso - Conseguido Valoración 

E.5. Difusión y conocimiento del protocolo de medidas de seguridad y privacidad 

Objetivo específico:  Establecer mecanismos de actualización y difusión del protocolo de seguridad y protección de datos (formación puntual, infografía, decálogos de 
actuación…). 
 

Actuación 1: Crear un protocolo de actuación para toda la comunidad educativa sobre el correcto uso de licencias de uso, protección de datos (aplicando la legislación 

vigente), ciberseguridad, etc. 

 

Responsable: Secretario y Coordinadora 

CompDigEdu. 

Recursos: humanos Temporalización: segundo trimestre del curso 

2023-2024. 

Indicador de logro: No conseguido - En proceso - Conseguido Valoración 

 

 

F. IMPLEMENTACIÓN EN EL AULA 
 

Objetivo estratégico: Integrar las tecnologías digitales para el aprendizaje en el aula, mediante la actualización e innovación de las prácticas 
de enseñanza y aprendizaje.  

F.1. Uso de nuevas tecnologías para el proceso de enseñanza aprendizaje  

Objetivo específico: Introducir el uso de dispositivos digitales por parte del alumnado en el aula. 
 

Actuación 1:  
Crear proyectos e incorporar actividades en las programaciones en las que los alumnos tengan que utilizar herramientas digitales. (Powerpoint,kahoot,etc.) 
 

Responsable: Coordinadora CompDigEdu y CCP. Recursos: digitales Temporalización: a lo largo del curso 2023-2024. 

Indicador de logro: No conseguido - En proceso - Conseguido Valoración 
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Actuación 2: Utilizar plataformas o proyectos de la Comunidad de Madrid que contengan suficientes recursos digitales para el alumnado (Smile and Learn, MadRead…) 

 

Responsable: Coordinadora CompDigEdu y CCP. Recursos: digitales Temporalización: a lo largo del curso 2023-2024. 

Indicador de logro: No conseguido - En proceso - Conseguido Valoración 

Actuación 3: Introducir al alumnado en la creación/modificación de contenido audiovisual con herramientas digitales básicas ( powerpoint, cuestionarios, genially, 

canva…). 

 

Responsable: Coordinadora CompDigEdu y CCP. Recursos: digitales Temporalización: a lo largo del curso 2023-2024. 

Indicador de logro: No conseguido - En proceso - Conseguido Valoración 

Actuación 4: Incluir en las programaciones didácticas un listado de herramientas digitales a utilizar por parte del alumnado. 

 

Responsable: Coordinadora CompDigEdu y CCP. Recursos: humanos Temporalización: a lo largo del curso 2023-2024. 

Indicador de logro: No conseguido - En proceso - Conseguido Valoración 

F.2. Uso de nuevas tecnologías para facilitar la colaboración del alumnado  

Objetivo específico: Sistematizar e incluir en las programaciones de aula actividades colaborativas/cooperativas. 
 

Actuación 1:  
Incluir actividades colaborativas/cooperativas en la programación didáctica de las diferentes materias. 
 

Responsable: Coordinadora CompDigEdu y CCP. Recursos: humanos Temporalización: a lo largo del curso 2023-2024. 

Indicador de logro: No conseguido - En proceso - Conseguido Valoración 

Actuación 2: Incluir en las programaciones didácticas un listado de herramientas digitales a utilizar en actividades colaborativas/cooperativas 

 

Responsable: Coordinadora CompDigEdu y CCP. Recursos: digitales Temporalización: a lo largo del curso 2023-2024. 
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Indicador de logro: No conseguido - En proceso - Conseguido Valoración 

F.3. Uso de las nuevas tecnologías para el trabajo específico con el alumnado NEAE 
(Alumnos con necesidades educativas especiales, incorporación tardía, altas 
capacidades, etc.) 

Objetivo específico:  Incluir las TIC como herramienta de aprendizaje en las adaptaciones curriculares del alumnado NEAE. 
 

Actuación 1:  
Definir herramientas digitales que pueden ser útiles para adaptar actividades en el aula. 
 

Responsable: Coordinadora CompDigEdu y 

departamento de orientación. 

Recursos: digitales Temporalización: a lo largo del curso 2023-2024. 

Indicador de logro: No conseguido - En proceso - Conseguido Valoración 

Actuación 2: Incluir en las adaptaciones curriculares las TIC como elemento motivador y facilitador del aprendizaje del alumnado NEAE. 

Difundir el uso de herramientas que proporcionan múltiples formas de representación de los contenidos (pictogramas, Genially, YouTube, Woki, Tellagami, Nube de 
Palabras, etc.). 
 

Responsable: Coordinadora CompDigEdu y 

departamento de orientación. 

Recursos: digitales Temporalización: a lo largo del curso 2023-2024. 

Indicador de logro: No conseguido - En proceso - Conseguido Valoración 

Actuación 3: Difundir el uso de herramientas que proporcionan diversas formas de acción y de trabajo en el aula (Spreaker, Pic-collage, Creately, Dilo, Visual 

Thinking.etc.) 

Responsable: Coordinadora CompDigEdu y 

departamento de orientación. 

Recursos: digitales Temporalización: a lo largo del curso 2023-2024. 

Indicador de logro: No conseguido - En proceso - Conseguido Valoración 
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F.4. Uso de nuevas tecnologías para diseñar proyectos interdisciplinares  

Objetivo específico: Sistematizar la realización de actividades interdisciplinares con uso de las TIC en las aulas. 
 

Actuación 1: Incluir en las programaciones de aula un apartado donde se reflejen las actividades interdisciplinares con apoyo de las TIC. 

 

Responsable: Coordinadora CompDigEdu y CCP. Recursos: humanos Temporalización: a lo largo del curso 2023-2024. 

Indicador de logro: No conseguido - En proceso - Conseguido Valoración 

Actuación 2: Participar en programas regionales de proyectos interdisciplinares como STEMadrid 

 

Responsable: Departamento de Tecnología y otros 

departamentos interesados. 

Recursos: humanos Temporalización: a lo largo de todo el curso 

2023-2024. 

Indicador de logro: No conseguido - En proceso - Conseguido Valoración 

Actuación 3: Participar en concursos nacionales e internacionales sobre proyectos interdisciplinares (EUROSTEM;EUROTECH). 

 

Responsable: Departamento de Tecnología y otros 

departamentos interesados. 

Recursos: humanos Temporalización: a lo largo de todo el curso 

2023-2024. 

Indicador de logro: No conseguido - En proceso - Conseguido Valoración 
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G. EVALUACIÓN 
 

Objetivo estratégico:  
Sustituir gradualmente la evaluación tradicional por un conjunto de prácticas más amplio, centradas en el alumnado, 
personalizadas y realistas que se apoyen en las posibilidades que ofrece la tecnología.  

 

G.2. Uso de herramientas digitales en el proceso de evaluación de las capacidades 
del alumnado (e-valuM, portfolio, etc.)  
Objetivo específico:  Incorporar gradualmente algunas herramientas digitales autorizadas al proceso de evaluación del alumnado. 
 

Actuación 1: Explicar a los alumnos el funcionamiento de las herramientas de evaluación digital, diseñando cuando sea necesario sesiones de práctica. 

 

Responsable: Coordinadora CompDigEdu y CCP. Recursos: digitales Temporalización: a lo largo del curso 2023-2024. 

Indicador de logro: No conseguido - En proceso - Conseguido Valoración 

Actuación 2: Introducir de forma puntual herramientas digitales de evaluación. 

 

Responsable: Coordinadora CompDigEdu y CCP. Recursos: digitales Temporalización: a lo largo del curso 2023-2024. 

Indicador de logro: No conseguido - En proceso - Conseguido Valoración 

G.3. El docente incorpora las nuevas tecnologías en la autoevaluación del propio 
alumnado y coevaluación sobre su propio proceso de aprendizaje  
Objetivo específico:  Incorporar las TIC en los procesos de autoevaluación. 
 

Actuación 1: Diseñar rúbricas de autoevaluación y/o de evaluación entre iguales a través de herramientas digitales. 
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Responsable: Coordinadora CompDigEdu y CCP. Recursos: humanos Temporalización: a lo largo del curso 2023-2024. 

Indicador de logro: No conseguido - En proceso - Conseguido Valoración 

 

H. COMPETENCIAS DEL ALUMNO 
 

Objetivo estratégico: Mejorar el conjunto de capacidades, conocimientos y actitudes que permiten a los alumnos emplear 
las tecnologías digitales de forma segura, creativa y crítica. 
 

H.1. Uso de los medios tecnológicos de aprendizaje disponibles en el centro por parte 
del alumnado.  

 
 

Objetivo específico:  Incluir en las programaciones de aula la enseñanza del manejo de los dispositivos que se utilizan en el aula.  
 

Actuación 1: Información al profesorado sobre la inclusión del uso de medios tecnológicos por parte del alumnado en sus programaciones de aula.  

 

Responsable: Coordinadora CompDigEdu y CCP. Recursos: humanos Temporalización: en el primer trimestre del 

curso 2023-24.  

Indicador de logro: No conseguido - En proceso - Conseguido Valoración 

Actuación 2: Elaboración de una selección de medios tecnológicos que se usarán para que los estudiantes interactúen utilizando diferentes tecnologías digitales 

(ordenadores).  

Responsable: Coordinadora CompDigEdu y CCP. Recursos: humanos Temporalización: en el primer trimestre del 

curso 2023-24. 

Indicador de logro: No conseguido - En proceso – Conseguido Valoración 
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H.2. Uso seguro, responsable y respetando los derechos de autor de los contenidos 

de internet por parte del alumnado (huella digital, ciberbullying,…) 

Objetivo específico:  Incluir en todas las programaciones de aula un protocolo de uso responsable y seguro de internet por parte del 

alumnado. 

Actuación 1:  Diseño de una infografía sobre el uso de los entornos seguros en internet (ciberseguridad). 
Responsable: Coordinadora CompDigEdu. Recursos: humanos Temporalización: primer trimestre del curso 

2023-24. 

Indicador de logro: No conseguido - En proceso - Conseguido Valoración 

Actuación 2: Introducción de estrategias y pautas de actuación para proteger la huella digital del alumnado (uso de contraseñas, configuración de 

la privacidad, uso de redes sociales, etc). 
 

Responsable: Coordinadora CompDigEdu. Recursos: humanos Temporalización: segundo trimestre del curso 

2023-24. 

Indicador de logro: No conseguido - En proceso - Conseguido Valoración 

H.3. Búsqueda y contraste de información fiable en internet por parte del alumnado. 

Objetivo específico: Incluir en todas las programaciones de aula la búsqueda y manejo de información fiable en internet por parte del alumnado según los niveles 

educativos.  

Actuación 1:  
Elaboración de un repositorio de páginas web seguras para el alumnado que puedan utilizar en sus búsquedas de información. 

 

Responsable: Coordinadora CompDigEdu y CCP. Recursos: digitales Temporalización: primer trimestre del curso 

2023-2024. 

Indicador de logro: No conseguido - En proceso - Conseguido Valoración 
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Actuación 2: Elaboración de una lista de comprobación con las características que debe reunir una página con información contrastada y fiable.  

 

Responsable: Coordinadora CompDigEdu y CCP. Recursos: humanos Temporalización: segundo trimestre del curso 

2023-2024. 

Indicador de logro: No conseguido - En proceso – Conseguido Valoración 

H.4. Comunicación entre docentes y alumnos a través de nuevas tecnologías.  
 
 

Objetivo específico:  Establecer y difundir un protocolo de comunicación digital con el alumnado.  
 

Actuación 1: Información de los diferentes canales de comunicación del centro con el alumnado (correo, aula virtual) a través de un tutorial en la página web del centro.  

 

Responsable: Coordinadora CompDigEdu y CCP. Recursos: digitales Temporalización: en el segundo trimestre del 

curso 2023-24.  

Indicador de logro: No conseguido - En proceso - Conseguido Valoración 

Actuación 2: Establecimiento de unas pautas de utilización de los canales de comunicación establecidos.  

Responsable: Coordinadora CompDigEdu y CCP. Recursos: digitales Temporalización: en el segundo trimestre del 

curso 2023-24. 

Indicador de logro: No conseguido - En proceso – Conseguido Valoración 

H.5. Creación de recursos digitales por parte del alumnado.  

Objetivo específico:  Diseñar actividades sencillas para enseñar a los alumnos el manejo de herramientas con las que el alumno 

pueda crear recursos digitales básicos. 

Actuación 1:  Diseño de actividades que tengan como objetivo realizar productos digitales (presentaciones, infografías, vídeos, etc.). 
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Responsable: Coordinadora CompDigEdu y CCP. Recursos: digitales Temporalización: segundo trimestre del curso 

2023-24. 

Indicador de logro: No conseguido - En proceso - Conseguido Valoración 

H.6. Habilidades tecnológicas más específicas.  

Objetivo específico: Incluir en las programaciones de aulas contenidos específicos de tecnología.  

Actuación 1:  
Creación de repositorios de herramientas y recursos digitales para que el alumnado elija y utilice los que mejor se adapten a sus necesidades. 

 

Responsable: Coordinadora CompDigEdu y CCP. Recursos: digitales Temporalización: segundo trimestre del curso 

2023-2024. 

Indicador de logro: No conseguido - En proceso - Conseguido Valoración 

 

 

MF. MÓDULO FAMILIAS 
 

Objetivo Estratégico: Implicar a las familias en el desarrollo del PDC estableciendo protocolos de comunicación con ellas, 
actuaciones para la mejora de la competencia digital y abordar la brecha digital. 
 

MF.1. Comunicación con las familias  

 

Objetivo específico: Establecer y difundir un protocolo de comunicación digital con las familias.  
 

Actuación 1:  

Diseñar documentos visuales (tipo infografía) para difundir el protocolo digital con las familias.  
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Responsable: Coordinadora CompDigEdu. Recursos: digitales Temporalización: primer trimestre del curso 

2023-2024. 

Indicador de logro: No conseguido - En proceso - Conseguido Valoración 

Actuación 2:  

Difundir el protocolo de comunicación digital con las familias a través de la web del centro, información directa de los tutores, carteles en la puerta 
del centro, u otras medidas que el centro tenga establecidas.  
 

Responsable: Coordinadora CompDigEdu. Recursos: digitales Temporalización: primer trimestre del curso 

2023-2024. 

Indicador de logro: No conseguido - En proceso - Conseguido Valoración 

 

MF.2. Conocimiento del centro sobre la competencia digital de las familias y los 
dispositivos digitales de los que disponen  
Objetivo específico: Actualizar el informe periódicamente. 
 

Actuación 1: Ofertar a las familias cursos de formación en uso de herramientas digitales.  

Responsable: Colaborador Externo (La Nave). Recursos: humanos Temporalización: primer trimestre del curso 

2023-2024. 

Indicador de logro: No conseguido - En proceso - Conseguido Valoración 

MF.3. Familias implicación  
Objetivo específico:  
Utilizar las vías de comunicación ya existentes en el centro para implicar a las familias en la implementación del PDC. 
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Actuación 1:  
Difundir las vías de comunicación entre el centro y las familias en la comunidad educativa: web, RRSS, carteles, etc. 
 

Responsable: Coordinadora CompDigEdu. Recursos: digitales Temporalización: primer trimestre del curso 

2023-2024. 

Indicador de logro: No conseguido - En proceso - Conseguido Valoración 

MF.4. Familias competencia digital ciudadana 

 

Objetivo específico: Crear un banco de tutoriales on-line para que las familias puedan apoyar a los alumnos en los entornos virtuales o las herramientas digitales usadas 
en el centro. 

Actuación 1: Elaborar los tutoriales y subirlos a un repositorio seguro (mediateca). 

 

Responsable: Coordinadora CompDigEdu. Recursos: digitales Temporalización: a lo largo del curso 2023-2024. 

Indicador de logro: No conseguido - En proceso - Conseguido Valoración 

Actuación 2: Diseñar espacios para que las familias tengan acceso a los manuales, videos explicativos, infografías…utilizadas 
 

Responsable: Coordinadora CompDigEdu. Recursos: digitales Temporalización: a lo largo del curso 2023-2024. 

Indicador de logro: No conseguido - En proceso - Conseguido Valoración 

 

MD. MÓDULO DIFUSIÓN Y COMUNICACIÓN  
 

Objetivo estratégico: Crear una comisión de comunicación y difusión que diseñe y mantenga la web y/o redes sociales 
actualizadas.  
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MD.1. Web del centro.  
 

Objetivo específico:  Mejorar el diseño y funcionalidad de la página web del centro a través de herramientas avanzadas.  
 

Actuación 1: Creación de una comisión de comunicación y difusión que diseñe y mantenga la web actualizada.  

 

Responsable: Coordinadora CompDigEdu y Equipo 

Directivo. 

Recursos: humanos Temporalización: primer trimestre del curso 

2023-24.  

Indicador de logro: No conseguido - En proceso - Conseguido Valoración 

Actuación 2: Actualización y publicación de novedades de una forma regular.  

Responsable: Coordinadora CompDigEdu y Equipo 

Directivo. 

Recursos: digitales Temporalización: primer trimestre del curso 

2023-24. 

Indicador de logro: No conseguido - En proceso - Conseguido Valoración 

MD.2. Redes sociales.  

Objetivo específico:  Compartir en las redes sociales información relacionada con aspectos educativos innovadores que se realicen 

en el centro con el fin de establecer redes externas con otras instituciones. 

Actuación 1:  Publicación de novedades al menos con una periodicidad quincenal. 
Responsable: Equipo Directivo y Coordinadora 

CompDigEdu. 

Recursos: digitales Temporalización: durante todo el curso 2023-24. 

Indicador de logro: No conseguido - En proceso - Conseguido Valoración 

Actuación 2: Creación de hashtags de centro para su mayor repercusión en RRSS y difusión de otras cuentas docentes.  
 

Responsable: Equipo Directivo y Coordinadora 

CompDigEdu. 

Recursos: humanos Temporalización: durante todo el curso 2023-24. 
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Indicador de logro: No conseguido - En proceso - Conseguido Valoración 

 

 

5. EVALUACIÓN 
CENTRADOS EN LA MEJORA DE LOS PROCESOS DE ENSEÑANZA-APRENDIZAJE 

Valoración de la consecución de los objetivos a través de la valoración de las acciones planteadas.    
 

 

 

Mecanismos de evaluación 
 
Responsables. 

En la puesta en marcha de todas las medidas detalladas más arriba se contará con una red de responsables liderados por el responsable #CompDigEdu del centro que velarán 

por la implementación de dichas actuaciones. Esta red de responsables estará compuesta por el equipo directivo, el coordinador TIC y el responsable #CompDigEdu 

asesorados por el ATD, pudiendo ampliarse a otros miembros del claustro como jefes de departamento o personal no docente.  

Temporalización. 

Los objetivos estratégicos que se plantean en este Plan Digital tienen una temporalización de un curso escolar, es decir de septiembre 2023 a junio 2024. 

Dentro de cada área planteamos una serie de objetivos SMART que somos capaces de concretar mucho más.  Nos marcamos estos objetivos como pequeñas metas para 

lograr los objetivos estratégicos, por tanto, podemos especificar fechas o momentos a corto plazo sobre cuándo deben haber sido alcanzados. 

Instrumentos 

Los instrumentos de evaluación que se usarán para hacer el seguimiento de este Plan Digital serán definidos por la comisión de responsables que harán dicho seguimiento. 

Estos instrumentos comprenden reuniones de coordinación, informes, listas de verificación o actas entre otros. Todos ellos serán elaborados y consensuados por los 

miembros de la comisión.  
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Proceso: (Cómo se realiza la recogida de información, toma de decisiones, reuniones…) 

El proceso de evaluación del Plan Digital será un proceso sistematizado, riguroso y asimilado por toda la comunidad educativa. 

Liderado por el responsable #CompDigEdu, cada miembro que sea responsable de una actuación deberá hacer el seguimiento que se haya estipulado de la misma (recogida 

de datos, análisis, reuniones, lista de verificación…) y trasladarlo al responsable del programa en la forma acordada. 

El responsable #CompDigEdu y el ATD mantendrán reuniones mensuales en las que se revisará el desarrollo de las actuaciones y la consecución o no de los objetivos 

específicos. Trimestralmente la comisión #CompDigEdu al completo mantendrá una reunión para compartir esta información y valorar posibles mejoras que se puedan llevar 

a cabo. 

Al final de curso tendrá lugar una valoración de la consecución o no de los objetivos estratégicos que se pondrá en común con la CCP y el claustro esperando que todos 

puedan hacer aportaciones valiosas a la implementación de nuestro Plan Digital. 

 

 

 

A. LIDERAZGO 
 

Objetivo específico: 

Valoración 

 

Propuestas de mejora (si fueran necesarias) 
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B. COMUNICACIÓN E INTERCONEXIONES 
 

Objetivo específico: 

Valoración 

 

Propuestas de mejora (si fueran necesarias) 

 

 

 

 

C. INFRAESTRUCTURA Y EQUIPOS 
 

Objetivo específico: 

Valoración 

 

Propuestas de mejora (si fueran necesarias) 
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D. DESARROLLO PROFESIONAL 
 

Objetivo específico: 

Valoración 

 

Propuestas de mejora (si fueran necesarias) 

 

 

 

 

E. PEDAGOGÍA: APOYOS Y RECURSOS 
 

Objetivo específico: 

Valoración 

 

Propuestas de mejora (si fueran necesarias) 
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F. IMPLEMENTACIÓN EN EL AULA 
 

Objetivo específico: 

Valoración 

 

Propuestas de mejora (si fueran necesarias) 

 

 

 

G. EVALUACIÓN 
 

Objetivo específico: 

Valoración 

 

Propuestas de mejora (si fueran necesarias) 

 

 

 

 

 



 
IES CIUDAD DE LOS ÁNGELES                                                                                                                       28037016 

49 
 

 

H. COMPETENCIAS DEL ALUMNADO 

Objetivo específico: 

Valoración 

 

Propuestas de mejora (si fueran necesarias) 

 

 

 

 

MF. MÓDULO FAMILIAS 
 

Objetivo específico: 

Valoración 

 

Propuestas de mejora (si fueran necesarias) 

 

 

 



 
IES CIUDAD DE LOS ÁNGELES                                                                                                                       28037016 

50 
 

 

MD. MÓDULO DIFUSIÓN Y COMUNICACIÓN  
 

Objetivo específico: 

Valoración 

 

Propuestas de mejora (si fueran necesarias) 

 

 

 

 


